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PORTARIA N.° /2020

Primeira alteragdo a Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo, que aprova o regulamento de
avaliago do desempenho dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores da Dire¢io
Regional dos Assuntos Fiscais.

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica
(SIADAP) foi estabelecido pela Lei n.° 66-8/2007, de 28 de dezembro, com as alteragées
que lhe foram cometidas, com a sua versao mais recente preceituada no artigo 49.°, da Lei
n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, sendo aplicave! ao desempenho dos servigos publicos,
dos respetivos dirigentes e demais trabalhadores.

Por intermédio do Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de Agosto, com as
alteragbes que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de
21 de dezembre, adaptou-se as especificidades regionais a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, alterada pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, acima ja referida,
estabelecendo-se o sistema integrado de gestdo e avaliagio do desempenho na
Administragdo Regional Autonoma da Madeira (SIADAP-RAM).

Desde que foram transferidas para a Regido Auténoma da Madeira, as atribuigbes e
competéncias fiscais, que no dmbito da extinta Diregéo de Finangas da Regido Autonoma
da Madeira e de todos os servicos delas dependentes, vinham a ser exercidos pelo
Governo da Republica, que aqueles servicos sofreram varias alteragdes. A 1 de setembro
de 2005, entrou em vigor o Decreto Regulamentar Regionai n.° 29-A/2005/M, de 31 de
agosto, diploma que aprovou a orgénica da Diregdo Regional dos Assuntos Fiscais. Com a
publicacdo do Decreto Regulamentar Regional n.® 7/2018/M, de 14 de maio, verificou-se a
necessidade de proceder a segunda alteragcdo ao Decreto Regulamentar Regional n.°
14/2015/M, de 19 de agosto, que aprovou a organica da Autoridade Tributaria e Assuntos
Fiscais da Regido Auténoma da Madeira, abreviadamente designada por AT-RAM. E neste
sentido que & publicado o Decreto Regulamentar Regional n.® 3/2019/M, de 19 de margo,
diploma que estrutura atualmente a organica da AT-RAM.

A Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e a AT-RAM séao dois organismos especificos,
cuja estrutura, funcionamento e avaliagao, interagem nomeadamente com um sistema de
apoio informatico complexo e um indispensavel acompanhamento, formagio e avaliagéo

permanente dos respetivos recursos humanos, que antecede qualquer dos atuais modelos
do SIADAP.

O SIADAP tem uma vocagdo de aplicagdo universal & administragio central, regional e
autarquica, prevendo, no entanto, mecanismos de flexibilidade e adaptagio muito amplos
de modo a enquadrar as especificidades das varias administragdes, dos servigos publicos,
das carreiras e das areas funcionais do seu pessoal e das exigéncias de gestéo.

O sistema assenta numa conce¢ao de gestdo dos servigos publicos centrada em objetivos.
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Neste sentido, na avaliagio dos servigos, dos dirigentes e demais trabalhadores assumem
um papel central os resultados obtidos em relagio aos objetivos previamente fixados. Os
resultados devem ser medidos mediante indicadores de medida previamente fixados que
permitam, entre outros, a transparéncia e imparcialidade e a prevengdo da
discricionariedade.

O modelo de avaliagio de desempenho da AT-RAM e da AT deverdo ser idénticos e
abranger todo o pessoal da administragéo fiscal, sob pena de se impossibilitar a
articulagdo indispensavel e permanente no ambito dos objetivos a prosseguir na atividade
tributaria, na formagao dos recursos humanos e da sua posterior avaliagao pelo Centro de
Formagao.

Neste sentido, a presente adaptagdo a AT-RAM dos Sistemas de Avaliagdo de
Desempenho dos dirigentes e trabalhadores (SIADAP 2 e 3), consagrando os aspetos
essenciais do regime previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto, com as alteragdes que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.°
12/2015M, de 21 de dezembro e as especificidades da Portaria n.° 13/2010, de 19 de
margo, encontra-se assim concebida de molde a que a sua aplicagdo seja estruturada por
servicos ou unidades orgénicas, dentro dos quais o estabelecimento de regras de
avaliagdo comparativa se torna mais equitativo e objetivo.

Assim, atento o conteGdo funcional do Chefe de Departamento da AT- RAM, carreira
especifica da administragdo regional subsistente, e as competéncias atribuidas ao
Departamento da Administragéo e Coordenagdo Geral que dirige, previstas no Despacho
n.° 106-B/2013, de 28 de junho, n&o obstante a aproximag&o do modelo de avaliagao da
AT-RAM, ao da AT e ao previsto no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M.. de 21 de
Agosto, na sua atual redag3o, é salvaguardada a especificidade do funcionamento da AT-
RAM, nesta parte determinando-se, através de uma norma transitéria que a avaliagéo do
trabalhador integrado nesta carreira é feita no ambito do Subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Dirigentes da Administragao Publica (SIADAP 2), aplicando-se as regras
previstas para as chefias tributarias, com as especificidades previstas na referida norma.

Assim:

Ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 3.° do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M,
de 21 de agosto, com as alteragdes que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n.® 12/2015/M, de 21 de dezembro, manda o Governo da Regido Auténoma da
Madeira, pelo Vice-Presidente do Governo Regional e dos Assuntos Parlamentares, 0
seguinte:

Artigo 1.°

Objeto

O presente diploma procede & primeira alteragdo e republicagdo da Portaria n.° 13/2010,
de 19 de margo, que aprovou o regulamento de avaliagao do desempenho dos dirigentes
intermédios e demais trabalhadores da Diregdo Regional dos Assuntos Fiscais.
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Artigo 2.°
Alteragao a Portaria n.® 13/2010, de 19 de margo

Os artigos 1.9, 2.° 4.%, 5° 7°, 9° 10° 11.9, 139 15° 16.°, 17.%, 182 22° 23.° 245
25.% 26.°, 29.° 31.° 32° 34.° 379, 39.° 41.° 425 44.° 47.° 49° 50°, 53.° 55°, 579,
59.° e 60.° da Portaria n.® 13/2010, de 19 de margo, passam a ter a seguinte redagao:

«Artigo 1.°
[..]

O presente Regulamento adapta & Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regifio
Auténoma da Madeira, a seguir designada abreviadamente por AT-RAM, os subsistemas
de avaliagéo do desempenho dos dirigentes e dos trabalhadores da Administrag3o Publica
(SIADAP 2 e 3), previstos no Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de Agosto,
com as alteragbes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.°

12/2015/M, de 21 de dezembro, que adaptou a Regido Auténoma da Madeira a Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

Artigo 2.°
[..]

1. O sistema de avaliagdo do desempenho constante do presente Regulamento aplica-se

aos dirigentes de nivel intermédio, as chefias tributarias e demais trabalhadores da AT-
RAM;

2. [...

3. Os trabalhadores que concluam o periodo experimental durante o primeiro semestre do
ano civil a que se reporta a avaliagdo sao objeto da avaliagdo prevista na ressente
portaria devendo, apds conclusdo daquele periodo, ser-hes fixados os respetivos

objetivos correspondentes ao periodo proporcional do ano civil em falta, no prazo de 10
dias.

4. Nas situagdes em que a conclusdo do periodo experimental ocorra durante o segundo
semestre do ano civil a que se reporta a avaliag&o, releva para efeitos desta a avaliagio
de desempenho atribuida no periodo experimental.

Artigo 4.°
[--]

1. A avaliagdo dos dirigentes intermédios e das chefias tributarias da AT-RAM, rege-se
pelos principios constantes do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
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Agosto, com as alteragoes que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional
n° 12/2015M, de 21 de dezembro, designadamente quanto aos parametros,
periodicidade e efeitos da avaliago e, no restante, pelo que se mostra previsto no
presente Regulamento.

_ A avaliagao do desempenho das chefias tributarias produz efeitos na respetiva carreira
de origem.

Artigo 5.°
[...]

A contratualizagdo dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos dirigentes
intermédios e as chefias tributarias com os objetivos estratégicos da AT-RAM,
promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizagao e otimizagdo de resultados,
tendo em consideragdo a proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis e 0
tempo em que s&o prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em consideragao os objetivos globais da AT-RAM e 0 contributo que, face a
estes, & expectavel de cada um dos seus dirigentes intermédios e chefias tributarias,
a fixacdo dos respetivos objetivos e correspondente ponderagéo € acordada entre o
avaliador e o avaliado, no inicio do periodo de avaliagdo, na reunido a realizar para o
efeito, prevista no diploma, prevalecendo, em caso de discordancia, a posigao do
avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em
conta os objetivos da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

c[.]

d) Com a contratualiizagao dos objetivos, devem ser simultaneamente estabelecidos a
sua ponderagdo, as metas e 0s indicadores de medida do desempenho para
avaliagdo dos resultados a obter em cada objetivo e respetivo critério de superagao,

e)[.]

f) A identificagio de resultados de aperfeigoamento & desenvolvimento individual do
trabalhador & obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagnéstico efetuado
no ambito de avaliagio do desempenho classificado como Desempenho inadequado;

g) Os objetivos de aperfeigoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisigdo de competéncias técnicas e de
métodos de trabalho.

. Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizagao para © ciclo de avaliagao,
se verificar a mudanga do avaliado, desde que dai resulte a necessidade de fixacéo de
novos objetivos por um novo avaliador, ha lugar a nova contratualizagao, nos termos
previstos no presente artigo, sendo utilizadas para 0 efeito as fichas de avaliagao
constantes dos anexos t e Il da presente Portaria, da qual fazem parte integrante.
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3. O disposto no nimero anterior € aplicavel, independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser abrangido por um
subsistema diferente.

Artigo 7.°
[-..]

O parametro relativo a “Competéncias” assenta no conjunto das competéncias definidas
para o pessoal dirigente intermédio e chefia tributaria, tal como se mostra descrito nas

fichas de avaliagdo constantes dos anexos 1 e Il do presente diploma, do qual fazem parte
integrante.

Artigo 9.°
[...]

Fais g MBS
Lo}
>}

Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os niveis de avaliagdo criticos considerados
separarao os 25% de dirigentes e de chefias tributarias, cujos niveis de desempenho se
consideram passiveis de merecer a avaliagio de Desempenho relevante.

S. [..]

6. [...]
a)l..]
b) [...]
c) [...]

7. As pontuagbes dos parametros e da avaliagdo final s3o expressas, sempre que
possivel, até as milésimas.

8. [..]

9. Se, durante o ciclo de avaliagdo, se sucederem varios dirigentes e chefias tributarias,
cada um deles & avaliado em termos proporcionais, em fungdo da avaliagdo fina! do

respetivo quadro de avaliagdo e responsabilizagéo (QUAR) e o comespondente nimero
de meses de desempenho.
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Artigo 10.°

Validagao e reconhecimento de exceléncia

1. A atribuigdo da mengdo qualitativa de Desempenho relevante é objeto de apreciagao e
validagao pelo Conselho Coordenador da Avaliagao, adiante designado por CCA, para
efeitos de reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente, por iniciativa
do avaliado ou do avaliador.

2z, 351

3. O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente e de Desempenho relevante &
objeto de publicitagao por todos os servicos da AT-RAM.

Artigo 11.°

[...]

1. A diferenciagio de desempenho dos dirigentes e das chefias tributarias por forma a
garantir as avaliagdes finais qualitativas do Desempenho relevante é feita através da
aplicagio da percentagem maxima de 25%, sobre o total de dirigentes intermédios e
chefias tributarias, respetivamente, e, de entre estas, de 5% para reconhecimento de
Desempenho excelente, em ambos 0s Casos arredondados por defeito.

2. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 9.° e para efeitos de determinagéo da quota
para as mengdes de Desempenho relevante e de Desempenho excelente, por aplicagéo
das percentagens previstas no presente artigo, as chefias tributarias séo consideradas
como uma unidade organica especifica.

3 Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, serdo fixados por despacho
fundamentado do diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, o resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

Artigo 13.°
[...]

O avaliado, apds tomar conhecimento da sua avaliagdo, pode requerer ao diretor regional,
no prazo de 10 dias dteis, que o Seu processo seja submetido a apreciagao da COmissao
paritaria, apresentando a fundamentagio necessaria, aplicando-se, com as necessaras
adaptagdes, o disposto no artigo 48.° da presente Portaria.
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Artigo 15.°
[-]

Da decisao final sobre a reclamagéo cabe recurso hierarquico para o membro do Governo
competente, a interpor no prazo de 30 dias Gteis, contados do seu conhecimento.

Artigo 16.°
B

A avaliagéo do desempenho individual tem os efeitos previstos no artige 36.° do Decreto
Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes que lhe foram
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 17.°
[.-]

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM rege-se pelos principios
constantes do Decreto Legislativo Regional n® 27/2009/M, de 21 de agosto, com as
alteragGes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de
21 de dezembro,, e incide sobre os seguintes parametros:

a) [...]
b) [...]
Artigo 18.°

[.-]

1. A contratualizagdo dos objetivos e metas visa envolver os trabalhadores com os
objetivos estratégicos da AT-RAM, promovendo uma cultura de qualidade,
responsabilizagdo e otimizagdo de resultados, tendo em consideragdo a
proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis € o tempo em que sdo
prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em considerag&o os objetivos globais da AT-RAM e o contributo que, face a
estes, é expectavel de cada um dos trabalhadores, a fixagao dos respetivos objetivos
e correspondente ponderagao, € acordada entre o avaliador e o avaliado no inicio do
periodo de avaliagio, na reunido a realizar para o efeito, prevista na presente
Portaria, prevalecendo, em caso de discordéncia, a posicéo do avaliador:

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em
conta os objetivos da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

cl[.]
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d) [...]
e)[..]

f) A identificacdo de resultados de aperfeicoamento e desenvolvimento individual do
trabalhador & obrigatoria num dos objetivos, quando resulte de diagnéstico efetuado
no ambito de avaliagao do desempenho classificado como Desempenho inadequado;

g) Os objetivos de aperfeigopamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisicdo de competéncias técnicas e de
métodos de trabalho.

. Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizagao para o ciclo de avaliagao,
se verificar a mudanca do avaliado para outra unidade organica ou dentro da mesma
unidade organica, desde que dai resulte a necessidade de fixagio de novos objetivos
por novo avaliador, ha lugar a nova contratualizagéo, nos termos previstos no presente
artigo, sendo utilizadas para o efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos lil a
Vill da presente Portaria, da qual fazem parte integrante.

. O disposto no nimero anterior & aplicavel, independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagio ou passar a ser abrangido por um
subsistema diferente.

Artigo 22.°
[..]
L

. Aos parametros “Resultados’ e “Competéncias”™ corresponde uma ponderacao,
respetivamente, de:

Carreiras/Grupos de Pessoal Resultados Competéncias
Técnico de Administrag&o
Tributaria
Especialista de Informatica 65 35
Técnico Superior

Assistente Técnico

60 40
Assistente Operacional

3 [
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Al
Ia[i

a) [...]
b) [...]
c} [...]

. As pontuagdes dos parametros e da avaliagdo final sdo expressas, até as milésimas.

[...]

Artigo 23.°

Validagéo e reconhecimento de exceléncia

1. 1..]
2. 1..]

3. O reconhecimento de mérito de Desempenho excelente é feito de entre as avaliagBes

o 0 A W N

finais qualitativas de Desempenho relevante pelo CCA referido na alinea ¢) do artigo
28.° da presente Portaria, por iniciativa do avaliado ou do avaliador

. O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente e de Desempenho relevante é

objeto de publicitagédo por todos os servigos da AT-RAM.

Artigo 24.°

T

. A diferenciagdo de desempenho dos trabalhadores por forma a garantir as avaliagdes

finais qualitativas do Desempenho relevante é feita através da aplicagiio da
percentagem maxima de 25% sobre a totalidade dos trabalhadores, e, de entre esta, de

5% para reconhecimento de Desempenho excelente, em ambos os casos arredondados
por defeito.

(Revogado)
(Revogado)
[...]
[*4]

Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, serdo fixados por despacho
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fundamentado do diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, 0 resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

7. (Revogado)
Artigo 25.°
-]

Os modelos de impresso das fichas de autoavaliacdo e avaliagdo do desempenho do
pessoal da AT-RAM sao 0s constantes dos anexos lil a VIll ao presente regulamento.

Artigo 26.°
I...]

Para além dos efeitos especificamente previstos no estatuto de pessoal e regime de
carreiras dos trabalhadores da AT-RAM, a avaliagao do desempenho individual tem os
efeitos previstos no artigo 49.° do Decreto | egislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
agosto, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.®
12/2015M, de 21 de dezembro.

Artigo 29.°
[-.-]
1. [...]
a)[...]
b) [...]

¢) Avaliar no fim do biénio, 0s trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a
correta aplicag@o dos principios integrantes da avaliagao,

d) [...]
2. 1.

3. S6 podem ser avaliadores os superiores hierarquicos que, no decurso do biénio a que
se refere a avaliagdo, reinam o minimo de um ano, seguidos ou interpolados, de
contacto funcional com o avaliado, sem prejuizo do disposto no n.2 3 do artigo 34.° da

10



& woN

SHH

REGIAO AUTGNOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

presente portaria.

1

Artigo 31.°
[...]

L]

a)[...]
B) [...]
c) [..-]
d) [...]

O CCA integra trés a cinco dirigentes, incluindo o dirigente maximo do servigo que
preside e designa os restantes membros, dele devendo fazer parte, sempre que
possivel, o responsavel pelos recursos humanos.

[.]

Artigo 32.°

[...]
[...]
[..]
[...]
Na parte ndo especialmente regulada no presente artigo aplica-se o disposto no artigo

55.% do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteracdes

que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de
dezembro.

Artigo 34.°
[...]

. A avaliacdo respeita aos trabalhadores que contem, no biénio, pelo menos um ano de

servigo efetivo, seguido ou interpolado, prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador,

Se no decorrer do biénio se sucederem varios superiores hierarquicos, cabe ao superior
hierarguico no momento da avaliagao a competéncia para avaliar, devendo recolher dos

11
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demais os necessarios contributos escritos.

. O disposto nos numeros anteriores ndo se aplica aos trabalhadores que exercam a
funcio de avaliador e que, até 31 de dezembro, tenham cessado fungbes a titulo
definitivo ou temporaric na AT-RAM, devendo estes garantir, antes da cessagao, 0s
procedimentos relativos a avaliagao.

Para efeitos do disposto no niimero anterior, consideram-se cessacdo de fungbes a
titulo temporario, designadamente, as situagdes de mobilidade interna em 6rgéos ou
servicos, exercicio de fungdes dirigentes noutros 6rgdos ou servigos € a passagem a
situagdo de licenga sem remuneracao.

Os trabalhadores que se desligarem do servico por motivo de aposentagdo até 31 de
dezembro de cada biénio, ou que, nos termos legais passarem a desempenhar fungbes
noutros 6rgdos ou servicos até ao final de cada ano, ndo sao objeto de avaliagdo, naéo
sendo considerados no computo da totalidade dos trabalhadores de cada unidade
organica, para efeitos de diferenciagao de desempenho.

Artigo 37.°
-]
.
TN |

_Para efeitos da aplicagdo do principio da diferenciagdo do desempenho, 0s
trabalhadores que solicitarem ponderagéo curricular s30 considerados como integrando
uma unidade organica autébnoma.

Artigo 39.°
[...]

. A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM é de carater bienal e
respeita ao desempenho dos dois anos civis anteriores.

_ Excetua-se do disposto no numero anterior a avaliagao de desempenho durante o

periodo experimental, que & feita no termo deste, independentemente de ter decorrido
em anos civis diferentes.

Artigo 41.°

L]
N

12



SHR_

REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

2. [...]

3. O trabalhador que tenha ingressado na AT-RAM em data que no permita, no ano a que

se reporta a avaliag&o, completar um ano de contacto funcional, n3o é avaliado pelas
regras constantes do presente Regulamento.

Artigo 42.°

[...]
[

a) Planeamento do processc de avaliagao;
b) [...]

c) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de desempenho, contratualizag3o
dos objetivos e respetivos indicadores de medida;

d) Validagio das propostas de avaliag3o;

e) Reclamagio;

f) Apreciagédo do processo de avaliagio pelas comissdes paritarias;
g) Reapreciagao;

h) Decisdo final;

i) Recurso hierarquico.

i) Monitorizagao e revisao dos objetivos.

k) (Revogado)

) (Revogado)

Artigo 44.°
[...]

1. A autoavaliagéo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliagio e
identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

2. A autoavaliagcdo & obrigatéria e concretiza-se através do preenchimento pelo avaliado
da respetiva ficha, anexa a presente portaria, a entregar ao avaliador durante a 2.2

quinzena de fevereiro, ndc constituindo componente vinculativa da avaliagdo de
desempenho.
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Artigo 47.°
[...]

. Durante a 1.2 quinzena de margo, realizam-se as reunioes dos avaliadores com cada
um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento das propostas de
avaliagio, devendo ser atribuidas as mengdes quantitativa e qualitativa, fundamentando
o avaliador as propostas de avaliagdo de Desempenho excelente, de Desempenho
relevante e de Desempenho inadequado.

. Em caso de atribuigdo da mencdo qualitativa de Desempenho adequado pode, desde
logo, ser dado conhecimento ao avaliado da avaliagdo final, podendo, a partir desta
data, ser desencadeada a fase da reclamag&o, nos termos e no prazo fixado no artigo
49.°,

_Durante a reunido de avaliagdo sao contratualizados os objetivos para 0 novo ciclo de
gestdo tendo em conta os objetivos fixados para a respetiva unidade orgénica.

_ A reunido de avaliagao é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

. Apbs a reunifo de avaliagdo, os avaliadores remetem para o CCA, as avaliagdes
efetuadas, constantes de listas nominativas de todos os trabalhadores avaliados, para
efeitos de validagao das propostas de atribuigdo de mengdes de Desempenho relevante
ou Desempenho inadequado ou de reconhecimento de Desempenho excelente.

Artigo 49.°
[...]

. Apés ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, © avaliado pode apresentar ao
avaliador, no prazo de 10 dias Uteis, reclamagdo por escritc com indicacao dos
fundamentos que julgue suscetiveis de alterar a avaliagao atribuida.

. As reclamagdes a que se refere o niumero anterior serao apreciadas pelo avaliador, que
proferira decisdo fundamentada, a qual sera dada a conhecer ao interessado, por
escrito, no prazo de 10 dias Gteis, contados do recebimento da reclamagao.

Artigo 50.°
[.]

O trabalhador avaliado, apés tomar conhecimento da decisdo sobre a reclamacao, pode
requerer, no prazo de 10 dias uteis, que 0 seu processo seja submetido a apreciago da
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comisséo paritaria, apresentando a fundamentagio necessaria para tal apreciagéo.
aal20:
i [ e
IR

. A apreciagio da comissdo paritaria € feita no prazo de 10 dias (teis contado a partir da

data em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatorio fundamentado com
proposta de avaliacdo.

: (el

Artigo 53.°
[...]

. Da decisdo final cabe recurso hierarquico para o membro do Governo competente, a
interpor no prazo de 30 dias Uteis contados do seu conhecimento.

L

Artigo 55.°

Técnicos economistas

Para efeitos do presente regulamento, ao pessoal integrado na carreira de técnico

economista, aplicam-se as regras previstas para a carreira de técnico de administragio
tributaria.
Artigo 57.°
[-..]
1

2

. Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessério proceder a desempate entre

trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificacdo, releva
consecutivamente:

a) [..];

b) O tempo de servigo prestado no cargo, nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 2, ou
na carreira, nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 3

C)I
L)
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Artigo 59.°

[.]

No que ndo estiver previsto no presente regulamento, a0 processo de avaliagdo dos
dirigentes intermédios, das chefias tributanias e dos trabalhadores da AT-RAM aplica-se,
com as necessarias adaptagdes, o disposto no Decreto Legislativo Regional n° 27/2009/M,
de 21 de agosto, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo
Regional n® 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 60.°
[...]

O presente regulamentc podera ser objeto de revisdo decorridos trés anos da sua
publicagdo ou data anterior, se tal se mostrar necessario, designadamente face a entrada

em vigor do novo estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-
RAM.»

Artigo 3.°

Alteracio dos modelos das fichas de autoavaliagao e avaliagdo do desempenho que
constam dos anexos 1 a VIl do regulamento

Sao alterados os modelos das fichas de autoavaliagdo e avaliagao do desempenho que
constam dos Anexos | a VII| da Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo.

Artigo 4.°
Aditamento a Portaria n.® 13/2010 de 19 de margo

S30 aditados a portaria n.° 13/2010, de 19 de margo, os artigos 54 °-A e 55.°-A, com a
seguinte redacao:

Artigo 54.°-A
Fichas

As fichas de autoavaliacdo e de avaliagdo do desempenho dos dirigentes intermédios,
chefias tributarias e dos trabalhadores da AT-RAM constam dos anexos 1 a VI, e a ficha
de reformulagdo de objetivos e de monitorizagdo constam dos anexos IX e X
respetivamente, da qual fazem parte integrante da presente Portaria.
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Artigo 55.°-A
Chefe de Departamento

1. Para os efeitos do presente Regulamento a avaliagdo do trabalhador integrado na
carreira de chefe de departamento que exerce a diregdo do Departamento da
Administrag&o e Coordenacéo Geral, é feita no ambito do Subsistema de Avaliagdo do
Desempenho dos Dirigentes da Administragdo Publica (SIADAP 2), aplicando-se as

regras previstas para as chefias tributarias, com as especificidades previstas no nimero
seguinte.

2. A avaliagdo do desempenho do trabalhador a que se refere o ntmero anterior
repercute-se na respetiva carreira, nomeadamente para efeitos de alteracdo de
posicionamento remuneratorio e é feita bienalmente.

Artigo 5.°
Norma revogatdria

Séo revogados os n.°(s) 2, 3 e 7 do artigo 24.%, as alineas I) e m) do artigo 42.°, e os
artigos 45.° e 46.° da Portaria n.° 13/2010, de 19 de margo.

Artigo 6.°
Republicagao

1. O regulamento de avaliagido do desempenho dos dirigentes intermédios e demais
trabalhadores da Dire¢do Regional dos Assuntos Fiscais aprovado pela Portaria n.°
13/2010, de 19 de margo, com as alteragdes agora introduzidas e com as necessarias

corregdes materiais, & republicado em anexo & presente portaria, da qual faz parte
integrante.

2. Para efeitos de republicagdo onde se I& “Diregio Regional dos Assuntos Fiscais® e
“DRAF" deve ler-se respetivamente “Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido
Auténoma da Madeira” e “‘AT-RAM".

Artigo 7.°
Produgéo de efeitos

A presente Portaria retroage os seus efeitos a 1 de janeiro de 2018.
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Artigo 8.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

O VICE-PRESIDENTE DO GOVERNO REGIONAL E DOS ASSUNTOS
PARLAMENTARES

(Pedro Miguel Amaro de Bettencourt Calado)
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ANEXO
(a que se refere o artigo 6.°)

Republicagdo da Portaria n.® 13/2010, de 19 de margo

TITULO|

Regulamento da Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes Intermédios e demais
Trabathadores da Autoridade Tributéria e Assuntos Fiscais da RAM

CAPITULO |
Objeto e ambito de aplicagao

Artigo 1.°
Obijeto

O presente Regulamento adapta & Autoridade Tributaria e Assuntos Fiscais da Regido
Autonoma da Madeira, a seguir designada abreviadamente por AT-RAM, os subsistemas
de avaliagdo do desempenho dos dirigentes e dos trabalhadores da Administrag3o Publica
(SIADAP 2 e 3), previstos no Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de Agosto,
com as alteragbes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.°
12/2015/M, de 21 de dezembro, que adaptou & Regido Auténoma da Madeira a Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacéo

1. O sistema de avaliagdo do desempenho constante do presente Regulamento aplica-se

aos dirigentes de nivel intermédio e as chefias tributarias e demais trabalhadores da AT-
RAM.

2. O trabalhador em periodo experimental &€ objeto de avaliagio especifica adaptada a
respetiva situag@o, prevista no Regulamento de estagio e tendo em conta o disposto na
alinea a) do n.° 2 do artigo 21.° do Decreto Legislativo Regional n.° 28/2006/M, de 19 de
julho, a qual é determinante para todos efeitos legais.

3. Os trabalhadores que concluam o periodo experimental durante o primeiro semestre do
ano civil a que se reporta a avaliagdo sdo objeto da avaliagio prevista na ressente
portaria devendo, apds conclusdo daquele periodo, ser-lhes fixados os respetivos

objetivos correspondentes ao periodo proporcional do ano civil em falta, no prazo de 10
dias.

4. Nas situagdes em que a conclusdo do periodo experimental ocorra durante o segundo
i9
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semestre do ano civil a que se reporta a avaliag3o, releva para efeitos desta a avaliagao
de desempenho atribuida no periodo experimental.

Artigo 3.°
Consideragao da avaliagio do desempenho

A avaliagdo do desempenho a que sé refere o presente Regulamento, para além de ser
considerada nas situagdes previstas no estatuto de pessoal e regime de careiras dos
trabalhadores da AT-RAM e na lei geral, visa estabelecer adequados diagnésticos de
natureza qualitativa sobre os seus efetivos.

CAPITULO Il
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Dirigentes da
Administragdo Publica (SIADAP 2)
SECCAO

Avaliagdo dos dirigentes intermédios e pessoal de chefia tributaria

Artigo 4.°
Regime

1. A avaliagio dos dirigentes intermédios e das chefias tributarias da AT-RAM, rege-se
pelos principios constantes do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de
Agosto, com as alteracoes que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legistativo Regional
n° 12/2015M, de 21 de dezembro, designadamente quanto aos parametros,
periodicidade e efeitos da avaliagido e, no restante, pelo que se mostra previsto no
presente Regulamento.

2. A avaliagio do desempenho das chefias tributarias produz efeitos na respetiva carreira
de origem.

Artigo 5.°
Contratualizag&o

1. A contratualizagio dos objetivos e metas visa obter o compromisso dos dirigentes
intermédios e das chefias tributarias com os objetivos estratégicos da AT-RAM,
promovendo uma cultura de qualidade, responsabilizagao e otimizagéo de resultados,
tendo em consideragdo a proporcionalidade entre estes e 0s meios disponiveis e 0
tempo em que sdo prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

2 Tendo em consideragdo os objetivos globais da AT-RAM e o contributo que, face a
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estes, & expectavel de cada um dos seus dirigentes intermédios e chefias tributarias, a
fixagdo dos respetivos objetivos e correspondente ponderagio é acordada entre o
avaliador e o avaliado, no inicio do periodo de avaliagdo, na reunido a realizar para o

efeito, prevista no diploma, prevalecendo, em caso de discordancia, a posigido do
avaliador,;

a) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em
conta os objetivos da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

b) Os objetivos devem ser fixados em nimero minimo de trés e maximo de cinco.

c) Com a contratualizag@o dos objetivos, devem ser simultaneamente estabelecidos a
sua ponderagdo, as metas e os indicadores de medida do desempenho para
avaliagdo dos resultados a obter em cada objetivo e respetivo critério de superago;

d) Os objetivos devem ser sujeitos a ponderagao;

e) A identificagcdo de resultados de aperfeigopamento e desenvolvimento individual do
trabalhador & obrigatéria num dos objetivos, quando resulte de diagnéstico efetuado
no ambito de avaliagdo do desempenho classificado como Desempenho inadequado;

f) Os objetivos de aperfeigoamento e desenvolvimento do trabathador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisicido de competéncias técnicas e de
métodos de trabalho.

g) Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizagdo para o ciclo de
avaliagao, se verificar a mudanga do avaliado, desde que dai resulte a necessidade
de fixacdo de novos objetivos por um novo avaliador, ha lugar a nova
contratualizagéo, nos termos previstos no presente artigo, sendo utilizadas para o
efeito as fichas de avaliagdo constantes dos anexos | e Il da presente Portaria, da
qual fazem parte integrante.

h} O disposto no nimero anterior & aplicavel, independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser abrangido por um
subsistema diferente.

Artigo 6.°
Avaliagdo dos resultados atingidos

. De acordo com a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliagdo dos
resultados obtidos em cada um deles é expressa em trés niveis:

a) “Objetivo superado”, a que comresponde uma pontuagio de 5;
b) “Objetivo atingido®, 2 que corresponde uma pontuagéo de 3;

¢) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde uma pontuagéo de 1.
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2. A pontuacao final a atribuir a este parametro é o resultado da media ponderada das
pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

3. Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de
prosseguir alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao
controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a
avaliagdo deve decorrer relativamente aos outros objetivos que nao tenham sido
prejudicados por aquelas condicionantes, devendo a respetiva ponderagao ser alterada
de acordo com o peso relativo que detinham na situagao inicial.

4. Para efeitos de aplicagdo do nuimero anterior & utilizada a ficha de avaliagdo constante
do anexo IX.

Artigo 7.°
Competéncias

O parametro relativo a “Competéncias” assenta no conjunto das competéncias definidas
para o pessoal dirigente intermeédio, chefia tributaria, tal como se mostra descrito nas fichas

de avaliagido constantes dos anexos | e I do presente diploma, do qual fazem parte
integrante.

Artigo 8.°
Avaliagdo das competéncias
1. A avaliago de cada competéncia & expressa em trés niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel elevado”, a que corresponde uma pontuagao
de 5;

b) “Competéncia demonstrada’, a que corresponde uma pontuagao de 3;

c) “Competéncia ndo demonstrada ou inexistente”, a que corresponde uma pontuagao
de 1.

2. A pontuagdio final a atribuir ao parametro “Competéncias” é a média aritmética das
pontuagdes atribuidas as competéncias definidas para o pessoal dirigente intermédio,
de chefia tributaria.

Artigo 9.°
Avaliac3o final

1. A avaliagdo final é o resultado da media ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parametros da avaliagao, “Resultados” e “Competéncias’.
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2. Ao parametro "Resultados” corresponde uma ponderagao de 70% e ao parametro
“Competéncias” uma ponderacio de 30%.

3. O nivel de avaliagdo critico correspondera em cada servigo ou unidade organica ao
nivel de classificagdo que permitira, em cada ano e servigo, que o desempenho de um
determinado dirigente e chefia tributaria possa ser considerado relevante.

4. Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os niveis de avaliag3o criticos considerados
separaréo os 25% de dirigentes e de chefias tributarias, cujos niveis de desempenho se
consideram passiveis de merecer a avaliagdo de Desempenho relevante.

3. O nivel de avaliagdo critico podera variar entre servicos e unidades organicas, em
fungdo do desempenho global apresentado pelos mesmos.

6. A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em fungéo da pontuagio final
obtida, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, corresponde a uma avaliagao final situada no intervalo entre
o nivel de avaliagio critico e 5:

b) Desempenho adequado, corresponde a uma avaliagao final de desempenho situada
no intervalo entre 2 e o nivel de avaliagao critico;

c) Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagao final de 1 a 1, 999.

7. As pontuagbes dos pardmetros e da avaliagdo final sdo expressas, sempre que
possivel, até as milésimas.

8. Para consideracdo das meng¢des de Desempenho excelente e Desempenho relevante é
observada, por ordem decrescente, a pontuagao final obtida.

9. Se, durante o ciclo de avaliag3o, se sucederem varios dirigentes e chefias tributarias,
cada um deles é avaliado em termos proporcionais, em fungio da avaliag3o final do

respetivo quadro de avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR) e o comrespondente numero
de meses de desempenho.

Artigo 10.°
Validagéo e reconhecimento de exceléncia

1. A atribuicdo da mencao qualitativa de Desempenho relevante é objeto de apreciago e
validac&io pelo Conselho Coordenador da Avaliagéo, adiante designado por CCA, para

efeitos de reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente, por iniciativa
do avaliado ou do avaliador.

2. A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respetivos fundamentos e analise o impacto do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servigo.
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O reconhecimento do méritc de Desempenho excelente e de Desempenho relevante é
objeto de publicitagao para todos os servicos da AT-RAM.

Artigo 11.°

Diferenciagao de desempenhos

_ A diferenciagao de desempenho dos dirigentes, das chefias tributarias por forma a

garantir as avaliagdes finais qualitativas do Desempenho relevante é feita atraves da
aplicagdo da percentagem maxima de 25%, sobre o total de dirigentes intermédios e
chefias tributarias, respetivamente, e, de entre estas, de 5% para reconhecimento de
Desempenho excelente, em ambos os cascs arredondados por defeito.

. Sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 9.° e para efeitos de determinagdo da quota

para as mengdes de Desempenho relevante e de Desempenho excelente, por aplicagao
das percentagens previstas no presente artigo, as chefias tributarias sdo consideradas
como uma unidade organica especifica.

_Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, serdo fixados por despacho

fundamentado do diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, O resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

Artigo 12.°

Avaliadores

A competéncia para avaliar 0s trabalhadores, no ambito desta Portaria, cabe:

a)

b)
c)

Ao diretor regional, no que se refere aos diretores de servigos e chefes de diviséo
diretamente dele dependentes, bem como a0s chefes de finangas;

Aos diretores de servigos, no que se refere aos chefes de divisdo deles dependentes;

Os chefes de finangas, no que se refere aos respetivos chefes de financas adjuntos,
deles dependentes.

Artigo 13.°

Apreciagio pela comissao paritaria

O avaliado, apos tomar conhecimento da sua avaliagdo, pode requerer ao diretor regional,
no prazo de 10 dias Uteis, que 0 Seu processo seja submetido a apreciagao da comissao
paritaria, apresentando a fundamentagdo necessaria, aplicando-se, com as necessarias
adaptacgdes, o disposto no artigo 48.° da presente Portaria.
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Artigo 14.°
Reclamagio

1. Apés tomar conhecimento da sua avaliagdo ou da apreciagdo da comissdo paritaria,
caso a tenha solicitado, o avaliado pode apresentar reclamagdo por escrito, no prazo de
10 dias Gtets, para o respetivo avaliador.

2. A decisdo sobre a reclamagdo sera proferida no prazo maximo de 15 dias uteis,
dependendo de parecer prévio do CCA.

Artigo 15.°
Recurso hierarquico

Da decis&o final sobre a reclamagéo cabe recurso hierarquico para o0 membro do Governo
competente, a interpor no prazo de 30 dias tteis, contados do seu conhecimento.

Artigo 16.°
Efeitos da avaliagéo

A avaliagdo do desempenho individual tem os efeitos previstos no artigo 36.° do Decreto
Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragdes que lhe foram
introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

CAPITULO Il
Subsistema de Avaliagdo do Desempenho dos Trabalhadores da
Administragdo Pablica (SIADAP 3)

SECGAOQ|

Metodologia de avaliagéo
SUBSECCAO Il

Parametros de avaliagdo

Artigo 17.°
Parémetros de avaliagao

A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM rege-se pelos principios
constantes do Decreto Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto, com as
alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legisfativo Regional n.° 12/2015/M, de
21 de dezembro, e incide sobre os seguintes parametros:
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“Resultados” obtidos na prossecugac dos objetivos individuais em articulagdo com 0s
objetivos da respetiva unidade orgénica;

“Competéncias”, que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas €
comportamentais adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

Artigo 18.°
Contratualizagao

A contratualizagdo dos objetivos e metas visa envolver os trabalhadores com oS
objetivos  estratégicos da AT-RAM, promovendo uma cultura de qualidade,
responsabilizagdo e otimizacao de resultados, tendo em consideragdo a
proporcionalidade entre estes e os meios disponiveis e o tempo em que sao
prosseguidos de acordo com as seguintes regras:

a) Tendo em consideragdo os objetivos globais da AT-RAM e o contributo que, face a
estes, & expectavel de cada um dos trabalhadores, a fixagio dos respetivos objetivos
e correspondente ponderagao, & acordada entre o avaliador e o avaliado no inicio do
periodo de avaliagdo, na reunidao a realizar para o efeito, prevista na presente
Portaria, prevalecendo, em caso de discordancia, a posigao do avaliador;

b) Os objetivos e metas devem ser definidos de forma clara e rigorosa, devendo ter em
conta os objetivos da AT-RAM e os da respetiva unidade organica;

c) Os objetivos devem ser fixados em nGmero minimo de trés e méximo de cinco;,

d) Devem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa, ou esforgo convergente para uma
finalidade determinada, cabendo o reconhecimento desses pressupostos ao diretor
regional;

e) Devem ser previamente estabelecidos metas e indicadores de medida do
desempenho para avaliagio dos resultados a obter em cada objetivo e respetivo
critério de superagao;

f) Os objetivos devem ser sujeitos a ponderagao;

g) A identificagéo de resultados de aperfeigoamento e desenvolvimento individua! do
trabalhador & obrigatoria num dos objetivos, quando resulte de diagnostico efetuado
no ambito de avaliagio do desempenho classificado como Desempenho inadequado;

h) Os objetivos de aperfeicoamento e desenvolvimento do trabalhador podem ser de
ambito relacional, de atitudes ou de aquisigdo de competéncias técnicas e de
métodos de trabaiho.

. Sempre que, depois de realizada a fase de contratualizagéo para o ciclo de avaliagao,

se verificar a mudanga do avaliado para outra unidade organica ou dentro da mesma
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unidade orgénica, desde que dai resulte a necessidade de fixagio de novos objetivos
por novo avaliador, ha lugar a nova contratualizagéo, nos termos previstos no presente
artigo, sendo utilizadas para o efeito as fichas de avaliagio constantes dos anexos Ill a
Vil da presente Portaria, da qual fazem parte integrante.

. O disposto no nimero anterior é aplicavel, independentemente do avaliado continuar
abrangido pelo mesmo subsistema de avaliagdo ou passar a ser abrangido por um
subsistema diferente.

Artigo 19.°
Avaliagao dos resultados atingidos

. De acordo com a medi¢@o do grau de cumprimento de cada objetivo, a avaliagao dos
resultados obtidos em cada um deles & expressa em trés niveis:

a) “Objetivo superado”, a que corresponde uma pontuagdo de 5;
b) “Objetivo atingido”, a que corresponde uma pontuacgéo de 3;
c) “Objetivo ndo atingido”, a que corresponde uma pontuagao de 1.

- A pontuag@o final a atribuir a este parametro & o resultado da média ponderada das
pontuagdes atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

. Embora com desempenho efetivo, sempre que se verifique a impossibilidade de
prosseguir alguns objetivos previamente fixados, devido a condicionantes estranhas ao
controlo dos intervenientes, e ndo tenha sido possivel renegociar novos objetivos, a
avaliagdo deve decorrer relativamente aos outros objetivos que n3o tenham sido
prejudicados por aquelas condicionantes, devendo a respetiva ponderagao ser alterada
de acordo com o peso relativo que detinhiam na situac3o inicial.

. Para efeitos de aplicacdo do nimero anterior & utilizada a ficha de avaliagdo constante
do anexo IX.

. A avaliagdo dos resultados obtidos em objetivos de responsabilidade partilhada
previstos na alinea d) do artigo anterior, em regra, é idéntica para todos os
trabalhadores neles envolvidos, podendo, mediante opgdo fundamentada do avaliador,
ser feita avaliagdo diferenciada consoante o contributo de cada trabalhador.

Artigo 20.°
Competéncias

O parametro relativo a “Competéncias” assenta no conjunto das competéncias definidas

para os grupos de pessoal de administrag@o tributaria, e dos restantes trabathadores da
AT-RAM, tal como se mostram descritas nas fichas de avaliagdo constantes dos anexos ||
a VI do presente Regulamento do qual fazem parte integrante.
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Artigo 21.°
Avaliagao das competéncias
1. A avaliagao de cada competéncia &€ expressa em trés niveis:

a) “Competéncia demonstrada a um nivel elevado’, a que corresponde uma pontuagao
de 5;

b) “Competéncia demonstrada”, a que corresponde uma pontuacdo de 3,

c) “Competéncia nao demonstrada ou inexistente”, a que corresponde uma pontuagao
de 1.

2. A pontuagdo final a atribuir ao parametro “Competéncias” é a media aritmética das

pontuagtes atribuidas as competéncias definidas para 0s trabalhadores de cada grupo
de pessoal.

Artigo 22.°
Avaliagao final

1. A avaliagio final é o resultado da média ponderada das pontuagdes obtidas nos dois
parametros de avaliagao.

2. Aos parametros “Resultados” e “Competéncias’ corresponde uma ponderagao,
respetivamente, de:

Carreiras/Grupos de Pessoal Resultados Competéncias
Técnico de Administragao
Tributaria
Especialista de Informatica c 3
Técnico Superior
Assistente Técnico
60 40

Assistente Operacional

3. O nivel de avaliagdo critico correspondera em cada servigo ou unidade organica ao
nivel de classificagao que permitira, em cada ano servi¢o, que o desempenho de um
determinado trabalhador possa séer considerado relevante.

4 Para a AT-RAM, considerada no seu todo, os niveis de avaliagéo criticos considerados
separardo os 25% de trabalhadores cujos niveis de desempenho se consideram
passiveis de merecer a classificagio de relevante.
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5. O nivel de avaliagdo critico podera variar entre servigos e unidades organicas, em
fungdo do desempenho global apresentado pelos mesmos.

6. A avaliacdo final & expressa em mengdes qualitativas em fungdo da pontuagdo final
obtida, nos seguintes termos:

a) Desempenho relevante, corresponde a uma avaliagdo final situada no intervalo entre
o0 nivel de avaliagdo critico e 5;

b} Desempenho adequado, corresponde a uma avaliagéo final de desempenho situada
no intervalo entre 2 e o nivel de avaliag&o critico;

¢) Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagdo final de 1 a 1, 999.
7. As pontuacgdes dos parametros e da avaliagdo final sdo expressas, até as milésimas.

8. Para consideragdo das mengbes de Desempenho excelente e Desempenho relevante &
observada, por ordem decrescente, a pontuagio final obtida,

Artigo 23.°
Validag3o e reconhecimento de exceléncia

1. A atribuicdo da mengao qualitativa de Desempenho relevante é objeto de apreciacéo
pelo CCA, referido na alinea c) do artigo 28.° do presente regulamento, para efeitos de
reconhecimento de mérito significando Desempenho excelente, por iniciativa do
avaliado ou do avaliador.

2. A iniciativa prevista no nimero anterior deve ser acompanhada de caracterizagdo que
especifique os respetivos fundamentos e analise o impacte do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes para o servigo.

3. O reconhecimento de mérito de Desempenho excelente & feito de entre as avaliacbes
finais qualitativas de Desempenho relevante pelo CCA referido na alinea ¢) do artigo
28.° da presente Portaria, por iniciativa do avaliado ou do avaliador

4. O reconhecimento do mérito de Desempenho excelente e de Desempenho relevante é
objeto de publicitacio por todos os servigos da AT-RAM.

Artigo 24.°
Diferenciagdo de desempenhos

1. A diferenciacdo de desempenho dos trabalhadores por forma a garantir as avaliagdes
finais qualitativas do Desempenho relevante & feita através da aplicagdo da
percentagem maxima de 25% sobre a totalidade dos trabalhadores, e, de entre esta, de

5% para reconhecimento de Desempenho excelente, em ambos os casos arredondados
por defeito,
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2. (Revogado)
3. {(Revogado)

4. As percentagens fixadas nos nimeros anteriores incidem sobre o nuomero de
trabalhadores efetivamente avaliados em cada uma das unidades organicas nele
referidas.

5. Compete aos diretores de servicos & chefes dos servicos de finangas proceder a uma
distribuicdo harménica e proporcional do resultado da aplicagdo das percentagens
referidas nos numeras anteriores, no ambito de cada uma das respetivas unidades
organicas.

6. Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, serdo fixados por despacho
fundamentado do diretor regional, até 31 de janeiro de cada ano, O resultado do
desempenho relativo de todas as unidades organicas.

7. (Revogado)

Artigo 25.°
Fichas de avaliagéo

Os modelos de impresso das fichas de autoavaliagdo e avaliagdo do desempenho do
pessoal da AT-RAM sao os constantes dos anexos Il a Vil ao presente regulamento.

Artigo 26.°
Efeitos da avaliagao

Para além dos efeitos especificamente previstos no estatuto de pessoal e regime de
carreiras dos trabalhadores da AT-RAM, a avaliagcdo do desempenho individual tem os
efeitos previstos no artigo 49.° do Decreto Legislativo Regional n.? 27/2008/M, de 21 de
agosto, com as alteragdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.°
12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 27.°
Mengao de inadequado

1. A atribuigdo da mengao qualitativa de Desempenho inadequado deve ser acompanhada
de caracterizagio que especifique 0s respetivos fundamentos, por parametro, de modo
a possibilitar decisdes no sentido de:

a) Analisar os fundamentos de insuficiéncia no desempenho e identificar as
necessidades de formagéo e o piano de desenvolvimento profissional adequados a
melhoria do desempenho do trabalhador;
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b) Fundamentar decisdes de melhor aproveitamento das capacidades do trabalhador.

2. As necessidades de formagéo identificadas devem traduzir-se em acdes a incluir no
plano de desenvolvimento profissional.

SUBSECCAO tlf
Intervenientes no processo de avaliagdo
Artigo 28.°
Sujeitos
1. Intervém no processo de avaliagdo do desempenho no 4mbito da AT-RAM:
a) O avaliador;
b} O avaliado;
c) O conselho coordenador da avaliag3o;
d) As comissdes paritarias;
e) O diretor regional.

2. A auséncia ou impedimento do avaliador direto n3o constitui fundamento para a falta de
avaliagéo.

Artigo 29.°
Avaliador

1. No @mbito do processo de avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM
compete aos avaliadores:

a) Negociar os objetivos do avaliado, fixando os indicadores de medida de desempenho
€ 0s respetivos critérios de superagao;

b) Rever regularmente com o avaliado os objetivos anuais negociados, ajusta-los, se

necessario, e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidade de
melhoria;

¢) Avaliar no fim do biénio, os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a
correta aplicagao dos principios integrantes da avaliag3o;

d) Fundamentar as avaliagées de Desempenho relevante e Desempenho inadequado,
para os efeitos previstos no presente Regulamento.

2. Na AT-RAM a competéncia para avaliar cabe:
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a) Ao diretor regional, no que sé refere aos trabathadores que funcionam na sua direta
dependéncia;

b) Aos diretores de servigo, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua
direta dependéncia,

c) Aos chefes de divisao, no que se refere ao pessoal das respetivas unidades
organicas;

d) Aos chefes de finangas, no que se refere aos trabalhadores que funcionam na sua
direta dependéncia,

e) Aos chefes de finangas - adjuntos, no que se refere ao pessoal das respetivas
secgoes.

. S6 podem ser avaliadores 0s superiores hierarquicos que, no decurso do biénio a que
se refere a avaliagdo, reunam o minimo de um ano, seguidos ou interpolados, de
contacto funcional com o avaliado, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do artigo 34.° da
presente portaria.

. O superior hierarquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efetiva e justa avaliagao, designadamente quando
existam trabalhadores com responsabilidade efetiva de coordenacdo e orientagdo sobre

o trabalho desenvolvido pelos avaliados.
Artigo 30.°
Avaliado

. Em cumprimento dos principios enunciados no presente regulamento, © avaliado tem
direito:

a) A que Ihe sejam garantidos os meios e condigdes necessarios ao seu desempenho
em harmonia com os objetivos e resultados que tenha contratualizado;

b) A avaliagdo do seu desempenho.

_ Constitui dever do avaliado proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de
envolvimento ativo e responsabilizaggdo no processo avaliativo e negociar com O

avaliador na fixacdo dos objetivos € na determinacgéo dos respetivos indicadores de
medida.

. E garantido ac avaliado o direito de reclamagao, de reapreciagio, de recurso e de
impugnagao jurisdicional.

32



REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

Artigo 31.°
Conselho coordenador da avaliagdo

. Junto do diretor regional funciona um conselho coordenador da avaliagdo (CCA), ao
qual compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva € harmdnica do sistema de

avaliagdo de desempenho aos dirigentes intermédios, chefias tributarias e demais
trabalhadores em servigo na AT-RAM;

b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos e de indicadores

de medida, em especial os relativos & caracterizagdo da situag@o de superacido de
objetivos;

¢) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenho dos dirigentes intermédios, chefias
tributdrias e demais trabalhadores, cabendo-lhes validar as avaliagdes de
Desempenho relevante e Desempenho inadequado e ainda proceder ao
reconhecimento do Desempenho excelente:

d) Aprovar o seu regulamento de funcionamento, sob proposta do diretor regional.

. O CCA integra trés a cinco dirigentes, incluindo o dirigente maximo do servigo que
preside e designa os restantes membros, dele devendo fazer parte, sempre que
possivel, o responsavel pelos recursos humanos.

. O CCA pode decidir pela participagdo nas suas reunides de outros dirigentes da AT-
RAM.

Artigo 32.°
Comissao paritaria

. No ambito da AT-RAM e junto do diretor regional, & constituida uma comissao paritaria
com competéncia consultiva, nos termos previstos no presente Regulamento, para
apreciar as propostas de avaliagio dadas a conhecer aos trabalhadores avaliados.

. A referida comiss&o paritaria possui competéncia para se pronunciar sobre os pedidos

efetuados pelos dirigentes intermédios, chefias tributarias e demais trabathadores da
AT-RAM.

. A comiss&o paritaria € composta por quatro vogais, respetivamente, dois representantes
da AT-RAM, designados pelo diretor regional, sendo um membro do conselho
coordenador da avaliag3o e dois representantes dos trabalhadores por estes eleitos.

- Na parte ndo especialmente regulada no presente artigo aplica-se o disposto no artigo
55.9 do Decreto Legislativo Regional n.® 27/2009/M, de 21 de agosto, com as alteragbes

que Ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2015/M, de 21 de
dezembro.
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Artigo 33.°
Competéncias do diretor regional
Para efeitos de aplicagdo do presente dipioma, compete ao diretor regional:
a) Garantir a adequagao do sistema de avaliacio as realidades especificas da AT-RAM;

b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com 0S principios e
regras definidos no presente dipioma,

¢) Decidir sobre os pedidos de reapreciagao que lhe séo apresentados nos termos do
presente diploma;

d) Assegurar a elaboragao do relatdrio anual da avaliagdo do desempenho, que integra o
relatorio de atividades do servigo.

Artigo 34.°
Requisitos de avaliag&o

1. A avaliagdo respeita aos trabalhadores que contem, no biénio, pelo menos um ano de

servico efetivo, seguido ou interpolado, prestado em contacto funcional com o respetivo
avaliador.

2 Se no decorrer do biénio se sucederem varios superiores hierarquicos, cabe ao superior
hierarquico no momento da avaliagao a competéncia para avaliar, devendo recolher dos
demais os necessarios contributos escritos.

3. O disposto nos numeros anteriores ndo se aplica aos trabalhadores que exergam a
funcdo de avaliador e que, ate 31 de dezembro, tenham cessado fungdes a titulo
definitivo ou temporario na AT-RAM, devendo estes garantir, antes da cessag@o, 0s
procedimentos relativos & avaliagao.

4. Para efeitos do disposto no nimero anterior, consideram-se cessacao de fungbes a
titulo temporario, designadamente, as situagdes de mobilidade interna em érgaos ou
servigos, exercicio de fungbes dirigentes noutros orgdos ou servigos € a passagem a
situacdo de licenga sem remuneragao.

5 Os trabalhadores que se desligarem do servigo por motivo de aposentacdo até 31 de
dezembro de cada biénio, ou que, nos termos legais passarem a desempenhar fungdes
noutros Grgaos ou servicos até ao final de cada ano, ndo sdo objeto de avaliagdo, nao
sendo considerados no computo da totalidade dos trabalhadores de cada unidade
organica, para efeitos de diferenciagao de desempenho.
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Artigo 35.°
Casos especiais

1. Aos trabalhadores que exergam cargos ou fungdes de interesse publico, como tal
reconhecido por despacho do diretor regional, bem como atividade de dirigente sindical,
a classificac&o obtida no tiitimo ano imediatamente anterior ao exercicio dessas fungdes

ou atividades reporta-se igualmente aos anos seguintes, para efeito de atos relevantes
para a sua vida profissional.

Artigo 36.°
Incidéncia das percentagens para diferenciagdo de desempenhos

As percentagens maximas para as avaliagdes finais qualitativas de Desempenho relevante
€ para o reconhecimento de Desempenho excelente ndo incidem sobre os trabalhadores

relativamente aos quais releve, para efeito de atos relevantes para a sua vida profissional,
a Ultima avaliagdo atribuida.

Artigo 37.°
Ponderacao curricular

1. Quando o trabalhador permanecer em situagéo que inviabilize a atribuigdo da avaliagdo
nos termos do artigo 34.° e nao |he for aplicavel o disposto no artigo 35.9, tera lugar

adequada ponderagdo curricular relativamente ao periodo que n3o foi objeto de
avaliagao.

2. A ponderag&o prevista no nimero anterior é requerida:

a) Ao juri do concurso ou comissdo de avaliagdo, no momento de apresentagdo da
candidatura, nos termos previstos no respetivo aviso de abertura;

b) Ao diretor regional no caso de o interessado exercer a sua atividade nas unidades

organicas diretamente dele dependentes e nas demais situagdes n3o previstas na
alinea anterior.

3. Para efeitos da aplicagdo do principio da diferenciagio do desempenho, os
trabalhadores que solicitarem ponderag&o curricular sdo considerados como integrando
uma unidade organica auténoma.

Artigo 38.°
Fatores da ponderagao curricular

1. Na ponderagdo do curriculo profissional, para efeitos do artigo anterior, sao
considerados, de entre outros, os seguintes elementos:

35



REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL
VICE-PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL E DOS ASSUNTOS PARLAMENTARES

a) As habilitagbes académicas e profissionais,

b) As acdes de formagao e aperfeicoamento profissional que tenha frequentado, com
relevancia para as fungdes que exerce;

c) A experiéncia profissional em areas de atividade de interesse para as funcdes atuais;

d) As fungdes desempenhadas, cargos que tenha exercido e as avaliagcbes de
desempenho obtidas;

e) As fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social,
designadamente atividade de dirigente sindical.

. A ponderagao curricular & expressa através de uma valoragdo que respeite a escala de
avaliagdo quantitativa e qualitativa a que sé refere o0 artigo 22.°, a qual releva para todos
os efeitos profissionais dos trabalhadores abrangidos.

SUBSECGCAO IV
Do processo
Artigo 39.°
Periodicidade

. A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores da AT-RAM é de carater bienal e
respeita ao desempenho dos dois anos civis anteriores.

_ Excetua-se do disposto no numero anterior a avaliagdo de desempenho durante o

periodo experimental, que & feita no termo deste, independentemente de ter decorrido
em anos civis diferentes.

Artigo 40.°
Confidencialidade

. O processo de avaliagdo do desempenho tem caracter confidencial, devendo o©s
instrumentos de avaliagdo de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo
individual.

_Todos os intervenientes no processo, exceto 0 avaliado, ficam obrigados ao dever de
sigilo sobre a matéria.

. A AT-RAM promove a divuigagéo do resultado global de avaliagéo contendo o namero
de mencdes qualitativas obtidas por carreiras e cargos, bem como o numero de casos
em que se verificou o suprimento de avalia¢ao.

. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, s3o objeto de publicitagao as mencdes
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qualitativas e a respetiva quantificagio quando fundamentam, no ano em que sao
atribuidas, a mudanga de posi¢do remuneratdria na carreira ou a atribuicdo de prémio
de desempenho, bem como as mengdes qualitativas anteriores que tenham sido

atribuidas e que contribuam para tal fundamentagao.

Artigo 41.°

Situagao de falta ou licenga

1. A situag&o de falta ou licenga dos avaliados néo & impeditiva da atribuigdo da avaliagao
nos termos previstos no presente Regulamento, sendo-lhes aplicavel o disposto nos

artigos 37.°e 38.°.

2. No impedimento ou auséncia do avaliador a avaliago é feita pelo substituto legal.

3. O trabalhador que tenha ingressado na AT-RAM em data que néo permita, no ano a que
se reporta a avaliacdo, completar um ano de contacto funcional, nio é avaliado pelas

regras constantes do presente Regulamento.

SUBSECCAO V
Processo de avaliagéo
Artigo 42.°
Fases do processo
O processo de avaliagdo dos trabalhadores compreende as seguintes fases:
a) Planeamento do processo de avaliagio;
b) Autoavaliag3o;

¢) Reunio entre avaliador e avaliado para avaliagio de desempenho, contratualizagao
dos objetivos e respetivos indicadores de medida;

d) Validagao das propostas de avaliagao:

e) Reclamagio;

f) Apreciagdo do processo de avaliagdo pelas comissdes paritarias;
g) Reapreciacio;

h) Decisao final;

i) Recurso hierarquico.

i) Monitorizagao e revisdo dos objetivos.
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k) (Revogado)
) (Revogado)

Artigo 43.°
Planeamenio

1. A fase de planeamento do processo de avaliagdo, definico dos objetivos e fixagao dos
resultados a atingir tem lugar no Gltimo trimestre de cada ano civil por iniciativa do
diretor regional e decorre das orientagdes estratégicas dos instrumentos que integram o
ciclo de gestdo, da gestao articulada de atividades, centrada na arquitetura transversal
dos processos e das competéncias de cada unidade organica.

2. A definicdo de objetivos e resultados a atingir pelas unidades organicas deve envolver
os respetivos dirigentes, chefias, e trabalhadores assegurando a uniformizaggo das
prioridades.

3. Na definigdo de objetivos e resultados sera assegurado o alinhamento interno da
atividade das unidades organicas da AT-RAM com os resultados a obter, com vista &
satisfagdo do interesse publico e dos utilizadores internos e externos.

4. Nos objetivos da AT-RAM em que decorra a planificagdo em cascata devem identificar-
se as metas e os contributos de cada unidade organica assegurando-se o alinhamento,
sempre que possivel, das ponderagdes nos objetivos e indicadores de desempenho.

5. No SIADAP da AT-RAM sera assegurada a articulaggo e a harmonizagao entre os trés
subsistemas através de ponderagdes a atribuir aos objetivos e aos indicadores.

6. A definicdo de orientagbes para 0s critérios de superagio dos objetivos € indicadares
deve assegurar 0 cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de
desempenhos.

7. O planeamento dos objetivos e resultados a atingir, bem como 0s critérios de superagac
definidos nos termos do numero anterior, sdo considerados pelo CCA no
estabelecimento de orientagdes para uma aplicac3o objetiva e harmonica do sistema de
avaliagio do desempenho.

Artigo 44.°
Autoavaliagao

1. A autoavaliagdo tem como objetivo envolver o avaliado no processo de avaliagdo e
identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

2. A autoavaliagéo € obrigatoria e concretiza-se através do preenchimento pelo avaliado
da respetiva ficha, anexa a presente portaria, a entregar ao avaliador durante a 2.2
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quinzena de fevereiro, ndo constituindo componente vinculativa da avaliagdo de
desempenho.

Artigo 45.°
Avaliacao

(Revogado)

Artigo 46.°
Harmonizagdo de propostas de avaliagdo

(Revogado)

Artigo 47.°
Reunido de Avaliagao

1. Durante a 1.2 quinzena de margo, realizam-se as reunides dos avaliadores com cada
um dos respetivos avaliados, tendo como objetivo dar conhecimento das propostas de
avaliag&o, devendo ser atribuidas as mengdes quantitativa e qualitativa, fundamentando

o avaliador as propostas de avaliagdo de Desempenho excelente, de Desempenho
relevante e de Desempenho inadequado.

2. Em caso de atribuigdo da mengdo qualitativa de Desempenho adequado pode, desde
logo, ser dado conhecimento ao avaliado da avaliagdo final, podendo, a partir desta

data, ser desencadeada a fase da reclamag3o, nos termos e no prazo fixado no artigo
48.°,

3. Durante a reunido de avaliagio sdo contratualizados os objetivos para o novo ciclo de
gestao tendo em conta os objetivos fixados para a respetiva unidade organica.

4. Areunido de avaliago é marcada pelo avaliador ou requerida pelo avaliado.

5. Apds a reunido de avaliagdo, os avaliadores remetem para o CCA, as avaliagdes
efetuadas, constantes de listas nominativas de todos os trabalhadores avaliados, para
efeitos de validagdo das propostas de atribuicio de mengoes de Desempenho relevante
ou Desempenho inadequado ou de reconhecimento de Desempenho excelente.

Artigo 48.°
Validag3o e reconhecimento das propostas de avaliacao

1. Na 2.* quinzena de margo tém lugar as reuniées do CCA tendo em vista:
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a) Validar as propostas de avaliagdo de Desempenho relevante e de Desempenho
inadequado;

b) Reconhecimento do Desempenho excelente.

 Em caso de n3o validagéo das propostas de avaliagdo, o CCA devolve o processo ao
avaliador acompanhado da fundamentagao da ndo validagdo, para que aquele, no
prazo que lhe for determinado, reformule a proposta de avaliagao.

No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve
apresentar fundamentagao adequada perante o CCA.

_No caso do CCA nao acolher a proposta apresentada nos termos do nimero anterior,
estabelece a proposta final de avaliagio, que transmite ao avaliador para que este dé
conhecimento ao avaliado.

Artigo 49.°
Reclamagao

. Apos ter tomado conhecimento da sua avaliagdo, o avaliado pode apresentar ao
avaliador, no prazo de 10 dias Uteis, reclamagdo por escritc com indicagdo dos
fundamentos que julgue suscetiveis de alterar a avaliagdo atribuida.

_ As reclamagdes a que se refere o ndmero anterior serdo apreciadas pelo avaliador, que
proferira decisao fundamentada, a qual serd dada a conhecer ac interessado, por
escrito, no prazo de 10 dias Uteis, contados do recebimento da reclamacao.

Artigo 50.°
Apreciagdo pela comissao paritaria

_ O trabaihador avaliado, apds tomar conhecimento da decisdo sobre a reclamagao, pode
requerer, no prazo de 10 dias (teis, que O Seu processo seja submetido a apreciagao da
comiss3o paritaria, apresentando a fundamentagao necessaria para tal apreciagao.

_ O requerimento deve ser dirigido ao diretor regional e acompanhado da documentagao
que suporte os fundamentos do pedido de apreciacao.

_ A audicio da comissao paritaria nao pode, em caso algum, ser recusada.

_ A comissao paritaria pode solicitar ao avaliador, ao avaliado ou, sendo 0 caso, ao CCA
os elementos que julgar convenientes para o seu melhor esclarecimento.

. A apreciagao da comissao paritaria & feita no prazo de 10 dias Uteis contado a partir da
data em que tenha sido solicitada e expressa-se através de relatdrio fundamentado com
proposta de avaliagao.
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6. O relatério previsto no numero anterior & subscrito por todos os vogais e, no caso de
nao se verificar consenso, deve conter as propostas alternativas apresentadas e
respetiva fundamentacio.

Artigo 51.°
Reapreciagdo pelo diretor regional

1. O avaliado apds tomar conhecimento da decisio da reclamagio ou da apreciagéo da
comiss&o paritaria, caso a tenha solicitado, pode requerer, nos 10 dias Gteis seguintes,
reapreciagio do seu processo de avaliagdo para o diretor regional.

Artigo 52.°
Deciséo final

Da reapreciagdo do processo de avaliagdo, nos termos do artigo anterior, devera ser

proferida decisdo final no prazo de 15 dias (teis, que sera notificada ao reclamante no
prazo de 10 dias Uteis.

Artigo 53°
Recurso hierarquico

1. Da decisao final cabe recurso hierarquico para o membro do Governo competente, a
interpor no prazo de 30 dias Uteis contados do seu conhecimento.

2. O recurso ndo pode fundamentar-se na comparacio entre resultados de avaliagdes.

Artigo 54.°
Monitorizagdo

1. No decorrer do periodo de avaliagio, s3o adotados os meios adequados a
monitorizagdo dos desempenhos e efetuada a respetiva andlise conjunta, entre
avaliador e avaliado ou no seio da unidade organica, de modo a viabilizar:

a) A reformulagio dos objetivos e dos resultados a atingir, nos casos de superveniéncia
de condicionantes que impeg¢am o previsto desenrolar da atividade;

b) A clarificagio de aspetos que se mostrem tteis ao futuro ato de avaliagao;
c) A recolha participada de reflexes sobre o modo efetivo do desenvolvimento do

desempenho, como ato de fundamentagéo da avaliagio final.
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2. O disposto no nimero anterior & realizado por iniciativa do avaliador ou a requerimento
do avaliado.

3. Para efeitos da aplicaco do presente artigo ¢ utilizada a ficha de monitorizagao
constante do anexo X.

Artigo 54.°-A
Fichas

As fichas de autoavaliagio e de avaliagéo do desempenho dos dirigentes infermédios,
chefias tributarias e dos trabalhadores da AT-RAM constam dos anexos | a VlIl, a ficha de
reformuiagéo de objetivos e de monitorizagdo constam dos anexos IX e X, respetivamente,
da qual fazem parte integrante da presente Portaria.

TiTULO Il
Disposigdes transitorias e finais
CAPITULO
Disposicoes transitorias
Artigo 55.°
Técnicos economistas

Para efeitos do presente regulamento, a0 pessoal integrado na careira de técnico
economista aplica- se as regras previstas para a carreira de técnico de administrag@o
tributaria.

Artigo 55.°-A
Chefe de Departamento

1. Para os efeitos do presente Regulamento a avaliagdo do trabalhador integrado na
carreira de chefe de departamento que exerce a diregido do Departamento da
Administragao e Coordenagao Geral, & feita no ambito do Subsistema de Avaliagéo do
Desempenho dos Dirigentes da Administracdo Publica (SIADAP 2), aplicando-se as
regras previstas para as chefias tributarias, com as especificidades previstas no nGamero
seguinte.

2. A avaliagdo do desempenho do trabalhador a que se refere o numero anterior
repercute-se na respetiva carreira, nomeadamente para efeitos de alteracdo de
posicionamento remuneratdrio e & feita bienalmente.
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Artigo 56.°
Regime transitorio

. As avaliagdes de desempenho referentes ao periodo de 2009 a serem atribuidas em
2010, deverdo respeitar, excecionalmente, o antigo sistema de avaliagZo que consta da
Portaria n.® 326/84, de 31 de maio.

. Nos trés anos civis apds a entrada em vigor do decreto legislativo regional que aprova o
presente Regulamento, a avaliagio dos desempenhos neles prestados pode seguir um
regime transitorio nos termos dos nimeros seguintes.

. O regime transitorio sera utilizado na avaliacio dos trabalhadores da AT-RAM
integrados nas carreiras de assistente técnico e de assistente operacional.

. O regime transitério assenta na avaliagdo das “Competéncias” do trabalhador, nos
termos previstos na alinea b) do artigo 17.°.

. As “Competéncias” sdo determinadas em fungio das carreiras profissionais e constam
dos anexos Vil e-Vill do presente regulamento.

. A avaliagdo de cada competéncia no regime transitdrio aplica-se o disposto no n.° 1 do
artigo 21.°.

. A avaliagdo final € a média aritmética simples das pontuagdes atribuidas a cada uma
das competéncias.

Artigo 57.°
Critérios de desempate

. Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder a desempate entre

trabalhadores ou dirigentes que tenham a mesma classificagdo, releva
consecutivamente:

a) A avaliagao obtida no parametro “Resultados™

b) O tempo de servigo prestado no cargo, nas situagdes de avaliagdo em SIADAP 2, ou
na carreira, nas situacdes de avaliagdo em SIADAP 3

c) O tempo de exercicio de fungdes publicas.

. Nenhum trabalhador ou dirigente pode beneficiar dos critérios de desempate
mencicnados nas alineas b) e ¢) do nimero anterior, caso se encontre em situagdo de
empate com outros trabalhadores ou dirigentes que, ao longo das respetivas carreiras
na AT-RAM, tenham beneficiado em menor nimero de vezes da utilizagdo de tais
critérios de desempate.
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Artigo 58.°

Avaliagbes anteriores e conversao de resultados

Nas situacbes previstas na lei em que seja necessario ter em conta a avaliagdo do
desempenho ou a classificagao de servigo, para conversdo de valores guantitativos &
usada a escala do SIADAP, devendo ser convertida proporcionaimente para esta a escala
resultante da aplicagao da Portaria n.° 326/84, de 31 de maio, com aproximagao por

defeito, quando necessario.

CAPITULO Il
Disposigdes finais
Artigo 598.°
Aplicagao subsidiéria

No que nao estiver previsto no presente regulamento, ao processo de avaliagdo dos
dirigentes intermédios, das chefias tributarias e dos trabalhadores da AT-RAM aplica-se,
com as necessarias adaptagdes, o disposto no Decreto Legislativo Regional n° 27/2009/M,
de 21 de agosto, com as alteragdes que ihe foram introduzidas pelo Decreto Legislativo

Regional n° 12/2015/M, de 21 de dezembro.

Artigo 60.°
Revisao

O presente regulamento podera ser objeto de revisao decorridos trés anos da sua
publicagio ou data anterior, se tal se mostrar necessario, designadamente face a entrada
em vigor do novo estatuto de pessoal e regime de carreiras dos trabalhadores da AT-RAM.
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente 2 cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

|Assinnlar com X o nivel]

32 FUNDAMENTACAO

]
|

'

|
|
|
|
|
|
|
!
|
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1, DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
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FICHA DE AUTDAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENT ACAO RELATIVA AS COMP

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico ca

fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENT

e

ADA ASSINALAR COM

e

£

da um dos seguintes

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [FONTOS 1,2,5E6]
Ut (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES

!
|
1
|

JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA

QUE CONSIDERE [IMPORTANTES).
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6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FoRMAGAO, ETC.]

7. COMUNICAGCAO DA AUTOAVALIACAO

i VANIADO.
¥ tma......!._ JU.
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagio)

3.1. RESULTADQS

{A PREENCHER NO INICI0 DO PERIODO DE AVALIAGAOD. )

iy

| (RS

CRITERIL

O(S) OBJETIVO(S) N*.(S) FORAM REFORMLULADOS EM /

f20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

1.2 COMPETENCIAS (contratualizagiio)

-

it

| A PREENCHER NO INIC10 DO PERIODO DE AVALIAGAD |

DESIGNAGAQ DAS COMPETENGIAS

MWWW Capacidade para integrar no excrcicio da sua atividade os valorcs éticos e deoniolégicos, bem como 4 capacudade para se
focalizar na concretizagdo dos objetivos do Forvigo ¢ gRRtF que of Itados descjados sio alcangad

Traduz-se, nomeadamente, nos seguiniss comporiamentos
) Demonstra comprogiisso com of valores ¢ficos do serviga piblico, com o principios da justiga tibutiria, com respeito dos vatores da transparéacia e imegridade

J Comgromete-se com of resuttados a afcangar de acordo com 02 ghjclivo: estratégicos da organizacho e ¢ persistents p ou dificuldad
0 Assume em regra objetives bici & cxigentes, smbora real pan 1i ¢ para o3 seus colaboradores.
3 Tem nogho do que ¢ pricritirio para o servign, respondendo, em Tegra. p nos de presséo £ urgineia.

[ Accita cafrer riscos para atingir o8 resultados desejados ¢ assume as responmabilidades pelo sucerso ou fracasso doa mezmog

Lo E55043: Capacidade para dirigir ¢ influenciar possti o1 colaboradores, mobilizando-os para o3 obj do servigo ¢ da erganizacio e estimulara
imciativa € & responsabilizacdo.
Traduz-se; damente, noy segui p |
£ Envolve os colsboridarss na definicio des objetivas jndividuai iderando a1 suas prop sempte que se justifique do ponta de vista do servica, © articulando-as cam o3
objetivos do servigs:y :
O Promove o espirito de grupa 8 um clims o1 hizacional propicic & participagio e cooperaclo dos trabalhadores.
O Estimula o inicitviy a' sutanomi: ¢ o expitio dé campromiiso, delegand tarefai ¢ ft d lplﬂiﬂud:mpannbilidadu.rmnhmdnonéri%oindividnlcw!elivu.mcu\nmdn
3 autbconfianca ¢ & mativa¢ho'dos trabathadores

O Tem um medeia ds_a_tyfn“;i'g'qu_n arame I'jlllﬁil‘ ¢ equidade de tratamenio, sendo, desss forma, um referencial de conflanga.

G Denota auloconfidngs nas relacioaamentos, igtegrando-sc com facilidade em vitios contextos soriaprafissionais e gerindo o3 conflitos d¢ forma adequada ¢ profissicaal
FSPLc : Conjunto de taberes, informagio técnica ¢ experidncia profissional iais 20 adi do d ho das funcbes, & tnudanca

atravis da 'lrlnloEJiEpl=menu¢ln‘d='novc:'ymcunl‘da gestio & de funcionamento, b gestio doa recorsas disponiveis éom vista A sua oumi;as;ln atravis de methoria e
raciomalizagio de processos. 2

Traduz-se, e L P

0 Pessui o3 don e & expetidocia profissional itios A coordenacho técnica da sua unidsde orgilnica.

a £ lizado sobre a evoluglo £ tendlncing ascionais ¢ intorpaciondis nas dreas de conhecimento relevantes par & missdo © objetivos do servige

O Preocupa-se ¢m 2largar of seus conhecimenios caperidocia & outrzs dreas cieatificas ¢ profi ionajs, d¢ forma a d tver urs peripotiva mals abrangente 808 problemas e da
stuagio. S i

L Utifiza as \ogias de info o ¢ icacko com vists 4 realizacdo de um batho d¢ methor qualidad

O Adota o prople solugdes inovadoras ¢ desenvolye novos métedos de trabalho na sentido de melhorar o niveia de ehichein o eficilacia do servige, os desempenbios individusis ¢ a
qualidade des servigos prestados, imple d5 medidas de racionalizacho, simplificacio e izagdo de pr & procedimentos; com vista a methorara predotividade
dos servigos. £

PLANTAMENTO I ORGANIZACAO: Capacidade pam prog: , OTFANIZAT € lar & atividadc da fus unidsde orghnics & dos ¢l qué & integ definindo objetives,

k do pratos e d inando priotidades, com vidta & concretizar com sfickeis ¢ eficiincia o1 objetivos de servigo

Traduz-se, no% Segui p £

O Plansia c coordena a atividade do servigo, de acordo com o objetivos superiorments definidos

O Define prioridedes para si ¢ para o serviga, 1endo em CORtA O objetivos & al c o8

a Acompaah Ia o avalia 8 clo dos proj o atividades guramdo o scu 4 lvimsnt :l.mumlit.ulndnlmrdemmmpmnmmadeﬁnidm

0 Revd cajusta o ph fotund d Fizad d IteragBes ¢ cir i imprevistas,

[ Distribui a3 responsabilidades, os pmem ¢ tarchas pelos uabalkadores de azordo com as suss compeiducias ¢ motivaglo, stimizando o potencial individual & promovendo um clima
posiliva € de autoconfiania.

DECISAQ: Capacidade para eq H lugBes, dar or Aex ¢ lomar medidas, indo as responsabilidades decorrentes das meamas
Traduz-3¢, dam¢ no1 segul P
T Pondera as aif ivas de luglo dos probl £ 93 $523 P licagbes para a scrvico e escolbe de forma fund da as opgies adequad

O Toma medidas ou faz opgdes em tempo Wtil, tendo prescate a3 prioridades do servigo € 2 urghiicia das situagbes
O £ autsconfiantc ¢ determinadé a decidir, mesmo quando s¢ trata de opgdes diffesis
BT doda

oA ] decisdes quc toma com ponsabilidade. mesmo quand se trata de opgdes diffceis ou jas cm ambienie de pressio ¢ fon dad
Ty Veodl T

14

Y1340 ESTRATRGICA: Capacidade pa Tizar o ambit interno € cxtemo, & pua evoiucho ¢ prever oy =p na orgasizagho e no servigo. Ter uma penspetiva de gestio
alargada e directonsda para o futuro de mado & definir as catrtégias e 04 objetivos de aeardo com exsa visio.

Traduz-i¢, d: nos i 1!

4 P

oM atenta & canj ‘que © rodeia, conceprualiza as sinais de cvolugha ¢ mudangs ¢ integra-os oo mbito da sua stuagio

C Antccipa as necessidades de adaptagdo do setvigo, define égias, impl 1 didas ¢ avatia as 1mj das

C Alinba os objetivos £ atividade do servigo com a sua vislio ¢ define metas estratégicas, oo quadto de oricntaghics recebidas.

T Contribui para o descavolvimeno da visha, bictivos € igias da organizacho, aplicando & ronh ¢ & experitucia que possui

OBS.: A DESCRICAD DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

O Avaliado em
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO [A PREENCHER NO FINAL DX PERIODO [ AVALIAGAD.|
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTAGCAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

A avaliacio com mencdo de “Desempenho Relevante™:

1 FQL YALIDADA EM REUNLAO DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADAEM __/_ f20_, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

. NAOD FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM ) 120__, CONFORME !

\ CONSTA DA RESPECTIVA ATA, TENDO 5LD0 ATRIBUIDA A MENGAD DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

"6 FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A-avaliaciocom mencho de-“Desempenhoinadequado™— = — e
FOLYALIPADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ! f20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA.

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHD/SECCAO CODRDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM __/ /20___, CONFORME
CONSTA DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENGAD DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

I' - B - - = - ———— — - -— -
7. RECONBECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentacio)

| |
FoOl RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO £ XCELENTE) EM REUNIAO DO CoNSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIAGAC REALIZADAEM |
| ! f20___, cOM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.
ik t_im"nli:’ci:zi_':-'lhé!_'r_i.:pefqin' gla.i.ih}!nu ivniia’l:q'i_é-rzlhﬁ\fg'_igd ano indicad

AT e T KT T .—-.-.—-_.-._n__—_--_!:r..--‘qf.-—ﬁh_l-?—a.wﬂ-*-q»n-_—wgaw.— TR jr—

a

o e reunifo de avalisctoreatizada || | || i
i H5E B | Sl

2 i e w g, % il I
iR LS TRS S Y ol S sl L A R L R e T el Rl SR et e e

R

8.2,
TR e B S P e TS S SR (e S et S nopea

E e e e e, FapL L gl e ] - |
Tomei conbecimento da validagho/reconhecimento da avalisgio qualitativa, apés reunifio do CCAISCA: | | !
: : ; g sany f 3 B

O AVALIADO!

O AVALIADOR
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

jveis:

s objetivos considero que o meu desempenho se situou fnos scguintes n

|Assinalar cam X 0 nivel.|

Relativamente a cada um do

3.2 FUNDAMENTACAO
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACRO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSIMALAR COM X O NIVEL ]

i R AUTOAVALIACAD.
- DESIGNAGAQ DAS GOMPETENGIAS T e T commme

L L L R et e N e e it L] o smmTET

L I TV T - R

ORIENTACAD PARA Rlspl.TAno'!: Cuplc‘id.ndel'pm'u focalizar na coneretizacho dos objetivas do servigo ¢ garannr que o8
resuitados desejadas sdo alcancados e

| | Traduzese, i .lDl_ i pory
| 1 & 0:C Itados a alcangar de icards com o5 obijetsvos Egicas da izacka e &
e nb:duluandrﬂmlﬂh ]

| O Assume emoregna ra ohjetivos smb '_M ;i ‘embara para 3i.¢ para 01 swis eolaboradores.

a ;anugln‘doqne&pmﬁ:ﬁwmnm respondendal’e emn;mprmmmensmmdepm:urﬁuh.

O Aseua sorser 1309 Para at atfngir os resultados derojados & m P bilidades pelo ou fracasso dos
mesmoy. v ‘ |

P P

Pty

L - | |
LIDIRANCA & GRSTAO DAS PRESOAR: pan dingi ¢ mflucaci e 0. colsbaomadares, mobalirando-of para os ! |
nb]ﬂ:mdemwednmpnﬁaﬁnuuumhumnnﬂnunmw. . 1
& i
'l'mh:-u\muhmcme mlqu mmn!nm |
ﬂﬂabﬁxwhbtadamuwdu e mﬂvﬂﬂ;mamh :Suas propastas ¢ artinilando-as com of: '
11 Promoye up{‘ Gemponnm:lhum 3 partitivacis ¢ mooparselo
0 Exmsula mm:.‘m--,mw%; m-mﬁwm
ﬂTmquﬂnkﬂﬂ-mmmam equidide de mnm.mdn.dun&munm‘maumn'ﬂm J

mwmmum Conjunis dé saberes, ipformacka (écnici < npmh-pld-_l. mkknéinia
30 sdeguado desempenho 'das Tungbes. T

ARt
Traduz-se. nomeadsmants, nos soguistes unpummcn
E hum- cnnh-:menmr‘ umhliﬂiﬂ : 1 e.x;mian:!: pmﬁu-om::u:u:h-ru & coerdenncho temica dasm unidsde

o Mlulém-lenlu!mdunhnamluqhemdhnm-nuunm;uﬁmﬁ Wockiicn

«mkiaks ¢ objotives do-se rvige |
Q| Preocupasac eo o seus imextos.e upmhu:l-n;“ cmtiﬁnlzpﬂﬁ B
peTSpEtivI.ma abmmm Prodlemas o ds i
-1 il Ex my facwolagias d ememv—meumm&mw

TEATT ] ; Capazidade pars m-mmibut-lusmhlﬂummﬁhda |
mmﬂnnwjmmdﬁmﬁo xgreEndo-an de. rmd'qq-ivd'tdi.ﬁmle |

r mm-mmnmmm;&ummuﬂw.mdﬁ%&m

Tradua-se, m::lmﬂpmlu compornasenios
watividade 0

D!hmzhnﬂ— mﬂumdnwmuab;wmwidmiﬂdu.
o) pefias rmvdwumﬂn nnmmdewmwbb;ﬂmadmweummmm
IJ a\mpaha? ll!l'l'-hl,l h—mdmweﬂ g a#cu’ fvimenin ¢ 3 3ua tealizacio
mnntpm:

E]Rnhmo do-0 stualizads ¢ adaptando-o a ahierag ecirwmﬁncmiﬁpmvim

BECI8L0: Cagacidade pars.cquaci lagBes. des oricatasfes & tomar medides, ssruminde as mspansabilidades & | |

das mesas | !
| | Tniizst comeadamente, nos arpuistes comp | l
E@Qruy D'I’y&en-; i ivas.de resolugdo dos prob) €83 3uas potencizis implicagbes para o servigo ¢ escolbe de forma
4] o

i ntada ay opgdes adequldu

| O Toih rodidiis Su fiz opglies em lempo til. tende prescnic a1 prioridades do scmcue:uqéncuduumqﬂu
fl' E 5tbcntiants ¢ determinado a docidir, mowandonmdcoppﬁuds | I

| 0 Assume ‘o3 resuitados das docisbes que toma com sentido da responsabilidade. | !

08BS.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 0S COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAD MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
{COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2, FUNDAMENTACAO

| {BREVE FUNDAMENTACAD RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO

DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes

fatores do modo como indico:

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE | REFRESENTA 0
i ;

ORGU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE

SE VAL

ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARI

A15 NEGATIVO E 6 O MAIS POSITIVO }

||

L

e —— e

OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

AMENTE EM RELAGAO A CADA

—
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FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FOorMAGAO, ETC.]
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAO (contratualizaciio)
3.1. RESULTADOS

/20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

FORAM REFORMULADOS EM !

O(s) OBIETIVO(s)wn(s)
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FiCHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS (contratualizagdo)

[A PREENCHER NO INICIO [ PERIODO DE AVALIACAD ]

o . DESIGNACAQDAS GOMPETENGIAS .

b
F

memm Capacidade para s¢ focalizar na coner izacho dos objetivos do servigo c garaalir que cd esultados desejados sho sleancadas

2 Trldu:ﬂ, d ; nos :
5 0 Compromete-se & tom a3 n:mludm aalcanw de uordn com o8 chictivos égicos da izacha ¢ & persi perante ohstaeulos ou dificuldad
i 5 Asgume em rcm nb;mvu.an- i [3 listas, para i ¢ para o8 sout mhhondu:u
2 Tem aogko do que L] pnanﬂno pareo umw. P da, em reges., p nos de pressia ¢ urgénci
| Aceita correr fistos para aiogif os resultados descjados e assume za responsabilidades pelo ou fi dos

iy, Lk

: Capacidade para dirigir ¢ influenciar positivamente os colaboradores, raobilizands-cy para os objetivos do servigo & da organizacko e estimulara

iniciativa ¢ & rupmabi!"
- Traduz-se,
_2. | F.m:lv:u:mlabnndnr_:_snad:ﬁmﬂodm.,, ivos individuai: iderand auuu, postas & articuland com os objetives do satvigo.
Ermmovzoupin "grilpoeumnllmam_ nizaciona! propich '\ participagh 1

do 1arefas « forientad 8 pltulha de mpom.ahahd:du
[ Tem um modeln de nunda quc garame 2 justica ¢ pquidade de tratamento, scudo, deama forma, um teferencial de confianca.

i A - A Wv-cﬁumﬁa ,i—ﬂf I miﬂﬁ .l - s - 1 CI a0 1 T T ok P 'y d‘l‘ X
deux—u dameste, no: compoftamentos
3_' 0 Possui o3 conhecifmient e||i¢':'n| lizados ¢ & experiéocia profissional Ation b denacdo técnica da sus unidade orginica.
wln "'I Mantém-se nunhzadn :nbrea:vuln;loe dénck ig e i ionais 13 dress de conhecimento fxicvamics pa d missdo e objerivos do servigo
u] Puocupl-u cm lllrlll' o1 beun conbecimentos ¢ experidncia n wtru ireas ientifieas ¢ profirsionais, de forma a desenvolver uma perspetiva mais lbﬂngnle dos problemas £
da atuacio. ki
O Unilipa as {ogias de informacic ¢ com icacho com iimim]laﬂnd:ummbﬂhudemdhorquﬂidldg
o~ - o
 Capacidade pars integrar o contributo dus sues funcbes no seotido da misslo, valorer € objetivmdamiw.:mwﬂmlde
forms disgicnlvc) admgm‘ bR ETE
[ﬁi:!
I Traduz-se,
.5 O Rnpond:mmpmﬂincdupwibdﬂd:h icitagBes da hierarquia ¢ das utilizad
E.cumpud.urdx‘utgr‘a'l_ alasbentares 20 funci da 1ervigo, d borkrios de trabalho € b
|:| C parw' nvol y de proj com vista d p 4 dnmslneobjmvu d.udmiamnclnpublm ¢ da governaglo.
2 Trata com n;ar dmnl » que fem aceaso, de scordo com urqm juridicas, ucas e g
¥ % o X L
-.f', idade para prog ganizar e Iar 2 atividade da sus unidade orglnica ¢ doy el que a integ fininde ebjetivos,
1 helecendo prazos & d inanda prioridad
ﬁ Traduz-se, d nos
) u] i‘unmemrdmlmwdadcdnmnw.d:mrdocomu bjets periorments definid
a Deﬁnepnmidnduplnsinmnuwwo.lnmmeouum bjctivos a al cos ,
i Aeompnln.nmheaulua % :lni,, 1 elnvnd.lrln gurando o seu.d Ivi © a fus tpalizachio de acorda com o3 prazos € custos definidos.
_.Revlcajamn d do ¢ adaptando-o B MlleragBes ¢ ci incias improvistas
DECISAQT Capacidade para equaci tugbes, dar ot Ses & toenar medida indo as rexponsabilidades d das
e Traduz-sc, d os i P os:
_6_ "Pund:nn' aativas de resologh dos proh) eu:uu t iy implicagd mommzmlhedefama’ o ds a3 opyBes adequad

= T Toma medidas on f2z opebes em (EDpo nnl mdnpmmupnnndadndo servico ¢ u urgéocia das situaghes.
C E autoconfiante 3 ducmlmdn a decidir. mesmo quando 3¢ trata de opsbes dificeis
oA o das decisBes que toma com seatido da responsabitidade.

OBS A DESCRICAD DE CADA COMPETENCIA E 05 COMPORTAMENTGS A £LA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAD MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
{COMPETENCIA DEMONSTRADA)

O Avaliador em

O Avaliado em
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FiCHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHD {4 PREZHCHER KO FINAL DO PERIGHO 2E AVALIAGAD |
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENGAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE"”

A avaliagiio com menc¢do de “DESEMPENHO RELEVANTE™:

FOL VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM /___{20__, CONFORME CONSTA DA
| | RESPECTIVA ATA.
v EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM __/___I20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO S1DO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHD , CORRESPONDENDO A PONTOS

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

‘A svaliacho com mencho de “DESEMPENHO INADEQUADO”:

EOQI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAC CODRDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM ! /20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA,

NAO FOJ VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO CODRDENADORA DA AVALIACAC REALIZADA EM __/__/20___, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO 51DO ATRIBUIDA A MENCAOQ DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

T RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentag3o)

FO! RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAOD REALIZADA EM
! /20, cOM 05 FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

bkl kT o T S 3 i
Tomei conhecimento da mizha avaliagho relativa ag&no indicade, em ey
em: AL e ; Sl N Fhai T

- e gt e T A T AT g s ey R ——— i

if0/de avalisgio realizada

e
Ferrat e

1
r—

|
By A

- L e R i e e R e i S R e i o Wt Sl L0 e [ e ol e - T

O AVALIADOR

8.2.

Tomei conliccimento da validagdo/reconhecimento da avaliagho qualitativa, apés reunifo do CCA/SCA:

0 AVALIADO"

O AVALIADOR
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3... GRAUDE REALIZACAOQ DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

{Assinalar com X o atvel|

3.2 FUNDAMENTACAOQ

e e e e

romme—
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FICHA DE AUTGAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS .
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[AssmmcmXoNim]

! i Capmdnda para concretizar com eficicia £ eficilncia 04 objetivos do servigs ¢ as tarefas que
Ihe sho solicitadas.

i 1 Tradiz-se, d -+ Mﬂm{ﬂ P -
i i{; i d Es'_u'helna primdade: na jua aglo? condeguindo, eny. 153, centrar-se nas stividades com malor valor para o servigo
E Vidades’cha

(it \ 3
£ Comers ¥cem nsu.“'wm olummlu'ﬁﬂ.m Hastagc & no alcangar das metas di
o R.ulmum:mpeahucmwuumfungmemqnnih:ﬂn&nnbﬂdu |
s a 0_ mqummmlnnmwmpodnmhli em cumpric 08 prazes cstipulados para as diferentes
i G |

46 3doquado’ duemmho du Tongbes!’

::Conjunto de uberu.hfmu?ﬁ; lecnica ¢ experidnea profitional, esecnclain

Traduz-se:; pomeadamente, nos slﬁ.ﬂlﬂrﬂnm

‘Jfﬁﬁ huh“lcnwmenal W nectaskitan L. sxigdncia do da posta de, cuh.uo ¢ aplica-ce de forma adequada

OiDgidn exporibncis pep:mmmnimqu
0 Préocpi-se em slacgar asreus n-;hcc:mas T ::pmbml. de'forma ' ‘ﬂll.vqlvﬂ uma perpetiva tais sbdampemic dos
pmbiuui.

TUnkiza; na soa-pritica mﬁmnEuL an tluoluas de mformacho = de comunicaglo com rarta k realizacho deum trabalhiode
-clhuqz_uhd:d:

Ammmmmmuuqmammumudm fiariorais & de sc cmpenhar no
dmmolﬂ:nmcmﬁzwum .

Traduzr-ae, ln;uuﬁm. no. uguiluu compottamentos;

O Reage df forma positiva 4a mdingas! %u;m rﬂﬁn-ultmmnduumdmubooﬁclm
il-n Emn:*mﬂuduk -d¢ inrelas-como uma oporamidade ernluqlu ¢ desenvelvimento p

| [ O Rocouhece hahnlunl‘htn o1 nnllnntm [racos ¢ A3 $LES u:?ﬂljdadn de delanwiﬂaenw-s agemno mndn da yoa

aa Mulén-ucmhn:lnm‘nﬂ 'y puquhud:m . hmqwﬂmmﬁimw: a servign:

e

¢ fora dn.mmmnhbtﬁﬂ u_in_lpmn
BEIFAERIR O ul “ 'guul:'“ ap;i“ll“ salicitado,
wnhmnmmwuu ewedupan ilizaren para o8 apelar quando solici 2
20 on manarengls de wm MWIggM:W*wthdemw

Capacidade para mmwem-mm“emmkﬁmdu
uadaplm

s e sl el
€ nrbmton + cusdadasn prepma € plunmentn i 3uns farcfas o abvidadea.
1o &5 BIVIGAIET & pitg Lot lh:doﬁ;&':luﬂu.d & scardo tom 03 recursos quetem A sua dispatcdn.
n:Eﬁﬂ'dﬂu musdn r@ﬁ_ﬁdﬂﬁﬂmdﬁ“ § dimiro das prazos provistos.
i wm:uu e, pli.ln e iribalko’c. ajasa-o’ I.uhnqdu imprivistas, ntroduzindo ey cotrecBex

ek d.

BESPONSARILIDADE | COMPROMISYO-COM O SERVICD: L € integrar o costribul da sua stividade
pada & Fancidbasienin do serviga exercendo-a dz formy dupuniul € drhput.

E
Eresa) Traduz-ge, dun u"'nm ;

';~_ §,.§_ | 11 RScombsce o 3cu mel eiu da- nLulo 3 mﬂl:ﬂﬁ dia Shjetivos do 2ervigo © responde is solicitagdes que. na
st ccadas,

|

:

2 lmbmdompmudemhlh?‘lh:slnml

e 0 hmnmﬁmpmﬂnemlhlmhwmwm

¥ DEnwndwh:n;mmpdmmurelmmnﬁmammmdow damen(c hardrios de traballo @ reumd
11 Trata » informagio uuﬁdm:u!a qoc (e acz33a, de acordo com a3 regras juridicas, Sticas ¢ deaaralgicas do servigo

Ll

e—

T

i —

0BS.: A DESCRICAO DE CADA COMFETENCIA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAD DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

{BREVE FUNDAMENTAGAD RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS.|

e et e L —t

5, FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E O MAIS POSITIVOL

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] SUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

Pag. 4 de $



FICHA DE AUTOAVALIAGCAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [ForMAGAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

Piag. 5de 5
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Atirmiate Triataiis o Simmtes Fuoms

AVALIACAO DO DESEMPENHO

ooooo

TECNICO DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIO
INSPETOR TRIBUTARIO
TECNICO DE mmmxscho 'IYRIBUTARIO ADJUNTO

ANO DE AVALIAGAO: |

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

NOME

UNDADE |
ORGANICA.. - e ——
{3 NUMERo EUNGIOHAR!O

| NUMERO FUNGIONARIO

2. PERIODO EM AVALIAGAO

DE

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA



FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO {contratualizacdo)

3.1. RESULTADOS

| A PREENCHER NG INICKI DO PERICDO IIE AVALIAGAD |

RIODE SUPERACAD
T S———TCTE TWLTE A i

O(s) OBJETIVO(S) n*.(3) FORAM REFORMULADOS EM ! [20___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA EICHA,

Pég. 2 de 5



FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS

{A PREENCHER NO {NICIO DO PERIODC DE AVALIACAD |

DESIGNAGAO DAS COMPETENCIAS

ORIENTACAQ PARA RESULTADOS: Capacidade pars concretizar com efickcia £ cficidneia o3 cbjctivos do servico © 21 tarefas ¢ que 1he sho solicitades

Traduz-se, d te, nos scg! P

O Estabeleec prioridades na sua aglo, conseguindo, em [CEHA, CEnLrar-sc nis atividades com maior valor para a servigo {atividsdes-chave)

1 Compromeie-se, o regra, com objictivos exigenies, mak realistas e ¢ perseverantic no alcangar das metas definidas

O Realiza com empenho ¢ nigor a8 arefas og projetas que {he 330 distrituides.
d

O Gere adequadaments o seu tempo de balho, p p om prir os prazos estipulados para as diforsutes atividades
Wmmmmmﬂmjnmdenbm-infomﬂmknim penidacia profi 1 is A adequado desempenha das funcBes
o Traduz-se, 4 nos seguities comporiamentas:
4 O Peasui os coshecimentos técni drios ds exigncins do posto de trabalbo c aplica-or de farma adequada.
= £ Detém experidnen profissional que p ite resolver questbes profissionai pl
C Preocapa-sc €m Mlargar o seu conbecimentos e cxperiénciz, de forma a d Iver umi perspeliva mais ab doa probl
O Utiliza, na sua pritica profissional, as logias de i s e de ko com vista & realizachn de um trabatho de melbor qualidad
mmummbapmm:ducﬂuml d ¢ a novoa desafios profi is ¢ de sc empenb: no desenvolvimentn ¢ anualizagia técnica
s “Traduz-se, ad nos scguini P :
3 {} Reage de forma positiva ds mudangat, adap do-se 8 naves profissionais ¢ do um penho efici
-' O Encara a diversidade de tarefai camo umis op idade de cvoluclo e desenvol profi 1]
0 Reconhece habitualmente os seus pontos fracos ¢ A5 suas idades de desenvolvimento ¢ 3ge no sentido da suz melhoria
e} M-nl.im-seuuﬂindnunvbdlpeaquiudeinrmmdaedelcmd:ﬁ %0 de reconhecid para o0 servigo.
TRABALHO DI KOTIFA | COOPIRACAD: Capacidade para sc imegrar em equipas d trabalbo de constitni variada ¢ gerar sinergias atravis de participacio ativa
e Teaduz-se, o4 segui P
. O lmugraacbomen squipas de tonstituiclo variada, deatro e fota do seu comtexto habitus! de trabatho
o 0 Tem babitualmente um papel alive © cooperante nas equipas @ grupos de trabalho em que panticips,
O Panilha informaches ¢ conbecimenos com o1 colegas ¢ disponibiliza-se para o3 apoiar quando salicitada :
4 0 Contribul para o descovolvimeato o manutenglio de um bom amb de trabalho & Fortaleci dg eapirito de grupo.
ELANEAMENTO L OBGANIZACAO: Cap dade para prog ganizar ¢ lar & sua atividade ¢ projetos vatiados, definindo objctivon, belecenda prazos e inand
| pronidades.
S0 Traduz-ae, damente; nos scgul p :
e nEmmésimmﬁi’men?nds‘dnwupnpaﬁﬂnephmeplnMumumﬁumm.
G Planeia ¢ organizs as ativid des e proj que 1he sllo distribuidos, d¢ acordo com o3 recursos que tem & sun disposylo.
0 Realiza 44 suas atividades segundo as priondides definidas ¢ dentro dos prazos previstos.
O Reavalia frequentemente o seu plano de mhnlho:aium-_uh;kuquuimpminu. introduzinde 32 = ideradas ki
|
: Capacidadc pars compreend £ integrar o contribute da sua tividede par o funcicoamenta do servigs, eaercendo-x de forma
dispotiive] ¢ diligente.
A

Traduz-sc, norscadamente, nos seguintes compartamenial;

O Reconheéce © seu papel na prodiecocio da missdo ¢ concretizagdo dos objetivos da servigo £ teapande ds solicitagdea que, no imbite do seu posto de trabatho, Ihe $50 colocadan.
UEmmurupmdc:ompmﬁdlne", ibilidade gincias prafissionai :

O E cumprider das regras regul lativas no funci do servigo, p 4 te harkrios de trabalho ¢ reunides

O Trats 1 inforsaglo confidencial & que tem 4C5430, dc acordo com as regras jurldicas, dicas e d |bgicas do scrviga.

8]:11

A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASS0CIADOS REFEREM-SE AQ PADRAQ MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCLA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

0 Avaliado em
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FICHA DE AVALIACAO DD DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

|A PREENCHER NO FINAL DO PERICDO DE &vatlag A |

3 T TR (I g, Ry T ot

23 o ea
PRl




FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAQO DE “DESEMPENHO RELEVANTE"”

A AVALIAGAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE":

FOLVALIDADA EM HEUNIAG DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM ! /20 __, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA.

v EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAD CODRDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM ___/ {20, CONFORME CONSTA

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAD DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS

p——

e e — e ———_ — =———

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIAGAOQ COM MENCAQ DE “DESEMPENHO INADEQUADO™:

Al EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ CODRDENADORA DA AVALIACAOQ REALIZADA EM ! f20___, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA.

t

l v EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM __/__ {20, CONFORME CONSTA
l DA RESPECTIVA ATA, TENDO 51DO ATRIBUIDA A MENGAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A ____ PONTOS

o—— o S ——

—_.—_.——-—l—'———__—_

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

Fol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO D0 CONSELHO/SECCAO COORDENADCRA DA AVALIACAD REALIZADA EM
/ /20, cOM 05 FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA A0 AVALIADO
8.1.

Tomel conhecimento da minha avaliagio relativa ao ang indicado, em reumido dc.avalin;gu-'r'uliz_gd'n
em: J Dy ; 1

O AVALIADO:

e ————————— ——

) AVALEIADOR

8.2.

Tomei conhecimento da validagic/reconhecimento da avalingdo qualitativa, 2pos reumido do CCASCA

0O AVALIADO

O AVALIADOR

Pag. 5del



1. IDENTIFICACAOQ DO AVALIADO

A PREENCHER PELO AVALIADO]

2. PERIODO EM AVALIACAO




FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

1.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente 2 cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

{Assinalar com X @ aivel]

3.2 FUNDAMENTAGAO

Pag. 2de3



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1, DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente 2 cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSHEALAR COM X ONIVEL]

. DESIGNAGAODAS COMPETANGIAS

L a - i &
S T i B e e e 0 et TR e bl
: Ee : i 1
ORIENTACAO PARA RESULTADGS: Capacidade para cooerotizar com cficicia e efici ia o8 cbjctives do servics £ as taneh o que
Tnduzﬁ daments,; adt se, r ! |
O Emabelece pmmdndu as 3 qlo :nm;ulm Em TCErR, CERtTar-se nas atividadey com maior valar PAST O REFVIgA
’lﬂnhf-u-dmel ?
nmm:wo&jﬂamuumu‘.m realistas ¢ & perscveratie po aicancar das meti difinrdas |
D Rn!mwmmmg urtfu pm;etuqnglhemdlmibulbs ] |
O Gere linnmmm:amumpo dt trabalkor pl‘!ﬂcllplndl!'lﬂ'ﬂﬂ CUmPTIE 08 prazes eitipulados para a1 diferentes |
m ’i el 1
L 2 - e L = .
2T 3 } i r— - —
ANALISE 1A 0YPORMARO L SOTIDO CRITICG: Capacidade paa s, feprcat ¢ avlie difermoestpes d dado o = |
reliciond o dé’ fam‘ripnu con denndn criticn | [
pﬁtluwnpommm |
o Auhu:hl‘um-c m?r'lﬁ:u Mgﬂqﬁmimﬁnﬂcdamaﬂ%wmomitmﬂded&uﬁ ! 1
.ﬂ?ﬂuamzunpm\:‘uu == ”miﬂmia&lm ' £ veipe propde soingdes £m 1empo & | i i
Ptepan-um;mhmenuqundn tem que eqfrmhnm:ksw bathos de especiil complexidade téeniea, procurands 1
informaids ¢ Situdando of stHSIo8 o CLA i i
' Fundlamarsta idesue mmd: VIBLEc . em ueolha de informacdo, cppars dados di diferonine fonies ¢ Ideptifica a |
iuhrﬂ:li ) & dutroa i |
- = : e - e —
a7 Conjucs de rabese, informardn sbemien ¢ experidncia profasweeal, Escnciai :
nmcdmmmﬂ.-au g
Tradr 4, paime ik |
T Penel si'con uwnhmwm tdenicos %ﬁﬂi__ymm:m do pesta detnbalhu aphu—m de forma wdequada, i
O Dedim experingia: profiitional que perrmite resalvey qi'g!bes profitiond® comp :omp!nu : 1 |
i wln:ﬂpﬂﬂahmrnsmmhectmssnpmm de forma a 4 lver uma perspetiva masn abrangents dos I |
DWH-.:'IM jprofissi ";"u" dunfoflu;lindemunﬁqir:cwwﬂhu]n;hdsﬂiibdbuﬁ !
o S EpE s = Shin == } 3 - '#‘._L'T".__._._d"'l'h_._h;-:
e = e r—
o ? i
B m&mmuﬂ&lﬁﬁqﬂmnmmmﬂl-hwﬁmhm- |
v ﬁcmhtm-m M—Im : | Hi
p B I ' 1 !:
n'rmmm %E*‘.ﬁhﬁnﬂpﬂn ;mm |
o l.'-lql!ﬁu fwuunbum: diligentezs atividades que:lhe ‘m |
- O Toma a iniciaiiva para n.resologlo de problemas gue surgem oo Bmbits da sua atividade:
§o Pwuﬂmmmlmdu;udospwbmpnﬁm
Wmmm&mpw wtml_mﬂqmmm | i
objstivos, uubelemdnpmeduama itioridades | i |
L=y _JI-- mm : | | |
o sistemiti o =punum-ind.ujntunﬁum } |
|-r !Eﬁ‘nc mmumﬂummm the siio distsi hh.i’u_ﬁw-umqulmi-w i ]
& Ral a Has Ehvdadis seg  pricndades definidas o domten dod prako i : |
a anﬂuﬁqnm:uwe ] Imknﬂ!ﬁhﬁaqum—-ﬁh-ﬁm@qnm“ sdiiieds o1 cirrnghe ! |
consideradas neteigiriay. ; | |
e | Lo e ]

jpera 0 funcionamentodo servipa. casrcendo-a de.forma disponivel & diligenie.
Timduz-se, nomeadamente, not seguintes comportamentos

L Mnenunpmlmm&hmﬂnea—:-mﬂaﬁ- sbjetives do servige e respende ks salicstacher gue, no
o dmbiio do seu posto de trabalhe, [bhe s30.colocadas.

Ehmmwﬂmpﬂﬂnsdhwﬁhnm&hmﬂuwm i :!
0E das regraz mesle barknios de trabatha & reunsbes. ||

der & inseprar o coatribulo da tua atividede

o Tnd.u isformaglia echfidéacial 8 qutcmmdcmdnumn nuujn‘.dm. umulnuﬂipnnﬁu BErYiGD

Jr—— | E— e

OBS.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS5 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AD PADRAD MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA],
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTAGCAO

[BREVE FUNDAMENTACAD RELATIVA A5 COMPETENCIAS DEMONSTRADAS ]

5. FACTORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de infiuéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

JE 6 O MAIS POSITIVO |

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAD A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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FICHA DE AUTOAVALIACAD DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FORMACAO, ETC.]

———

Pdg. Sdes
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S T &%EE%IST%EINF R_MATICA Nk i
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10 DO DESEMP

[;“ ANO DEJAVAI.I[ACAO. o

= me e AT ---r-::_—-v - T

1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR

§

{ - :

== = 22T = e —- e = e e T
i

‘]._..._ T —p—— i S ——— — = St - e—
i

En o — P P

1.2. DO AVALIADO
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHG

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagfio)

3.1. RESULTADOS
{A PREENCHER N D¥IC10 DO PERIODO DE AVALIAGAO |

O(5) OBJETIVD(S) N* (S) FORAM REFORMULADOS EM ! 120___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA,

Pag. 2 de 5



FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

1.2. COMPETENCIAS

| A PREENCHER NO INICIC DO PERIDDO DE AVALIACAD.]

DESIGNAGAQ DAS COMPETENCIAS

QRIENTACLO PARA RESULTADOS: Capacidade para concrelizar com efirdcia £ eficibngia 03 cictives do service £ 23 wrefas £ que fhe s3o solicitadas.

‘ Fraduz-s¢, noimeadamente, #os icguinics comportamentos:
1 i Esubeleee prioridades na wa aglo, conseguindo, Cm FegrR, CEDLTAT-FE DAS atividades com maiar valor pars o serviga (atividades-chave}.
! 0 Compromete-se, em regra, om objetivos exig mas realistas ¢ & p \e ro ol das metas definidas

D Rnlmcnmempuha:ﬁmumd’nm,.' jetos que Lhe slo distsit i3
O Gert adequadaments o seu lempa de rabatho, p pande-se em prit o8 prazos estipulados para as diferentes atividades
me_[nmmﬁﬂ: Capacidade para identificar, interpretar £ avaliar diferentes tipos de dados e relasioni-los de forma lgica ¢ com sevtido critien,
= Traduzese, nomead. o0z sEguinl P tos:
7. O Anslisade Forima critica £ l4gica a informacia siria & realizapdo da sus ividade tu eomo suposte & tomada de decisio
e [ Peranteni problema analisa og dados, pondcra as diversag al ivas dc resposta ¢ prople tugdes cm fempo derade fitit
T Prepam-s antecipadamente quando tem qae ituacd bath ial 1

fr cles om P plexidade téetica, p dc mformeglo ¢ estudasdn 01 masuntos o caust.
[ Fondaments idevss ¢ pontot de visia com base em recotha de informacho, compara dados de diferenies fontes e identifica o informach

parmd sua atividade ou # de outros.

WMWCmnmdem.mmﬂnmmm«ib&, fissional is 20 adequado desempeabo des funches
| Traduz-e, homead ie, nos scguint s
3 [ Possui os conhecs deni Arion As exlgénei dopo:lndclnh:lhouplin-osdet‘cmndaqum.
=an {1 Detém expetibneia profimicnal quc permite resolver questées prof) pl 1
El'nou:p!-unmlla_uumml onbeci & exp jincia, de farma & d lver uma perspetiva mais abraag: dos probl
0 Unitiza, na s pritica prefissional, a3 logias de informacko ¢ de <30 com vista A realizacic de um trabalho de melbor gt lidad
mi_mm:c:pﬁmu:mumdninupakmqpnaﬁwumdju&, fasional, de tomar iniciativas face 8 probl © empesh em solucionk-fos.
= Tradurse, Jamente, pos sepui 4 t ]
4. 0 Tem babimal uma pas! ativa e dinkmi poadendo is 1olicitacd & desafios profissi
by oC tiza do forma autd ndililmenalﬁviduluquutheslonribuidu.
= Tomi a iniciativa para a resoluch dc probles quewrlmuoimbiimhlunividnde.
C Procura solugBes al jves para a resoluciio dos probl profissional
anmﬁ&ﬂﬂm'-r.—‘ idade para prog , organizar & far a tun atividads e projel variados, definindo ohjetivan, estabelecend prazos ¢ 4 d
prioridades
e Traduz-se, d nos Ieg P H
;l: [ Em regra ¢ siggemitico ¢ cuidad cpl das suas tarcfas e atbvidades.

na L ¥ 4 L3
O Plascia & arganizs as tuvidsdes & pm}:;nl que the sSo distribuidos, de scordo com 04 recursos qoe tem & ana disposigla
O Reslizs as suas atividades scgundo as prioridades defisidas ¢ dentro dos prazos previsios.
3 Reavalis frequentemente © sea plane de trabathe ¢ aj i3 alteragdes mprevistas, inrod inda a5 B derad Ari

& .

: Capacidade para compreeader @ integrar o buto da sua atividade paca o funcignamento do seTvigo, exercendo-a de forma
disponive! ¢ diligente.
21 Traduz-ac, Dot S p
6- [ Roconhece o seu papel na prassecucio da mizsdo ¢ concretizagho dos objetives da servigo & reapondé &s solicitagies que, a0 Embito do seu posio de trabalho, (he allo colocadas.
O Em regra respande com prontidio ¢ disponibilidade ds exigéncias profissionais
O & cumpridor day regras regulamentarey relativas ho funci to do servico, d hotisios de trabalbo e i
O Trats & informago confidencial a que tem aceasa, de acordo com as regras juridicas, ticase d |bgics da servigo

Ons, A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCLA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADQS REFEREM-SE AQ PADRAD MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
{COMPETENCLA DEMONSTRADA)

O Avaliador em

O Avaliado em
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FICHA DE AVALIAGCAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIACAO. |
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE"

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE":

FOLVALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/ SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM __f___{20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.
—| NAQ FOLVALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM __f___20__, CONFORME CONSTA \

| A RESPECTIVA ATA, TENDO 5100 ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHG T , CORRESPONDENDO A PONTOS. |

T ———
€. FUNDAMENTAGAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

Agv,smc.m'commmcgqns“DasmnNH(ﬂmmsqgmo":— e R T S

FOLVALIDADA EM REUN1AG DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM __f___f20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA,

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHD/SECCAQ COORDENADORA DA AVALIAGAO REALIZADA EM __/___f20__, CONFORME CONSTA
l DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.
i

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

!
Fo1 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM |
! 730, COM 05 FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

pE—————

|
|

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AQ AVALIADO
8.1.

Tomel ponheciinenlq da misha avaliagho relativa 20 dno ndicado, elfl rg.imiﬂ'ii:_de aveliagho realizada
em;. ; : g 3 -7y

i akl - " » B e S O 5 o

oA i Al B e > LB . L el T e T oA L P A bl !
= . B | e

ol A z - = - il

O AVALIADO:

i e ]

O AVALIADOR |

8.2.

Tomei conhecimento da validagho/reconhecimento da avaliagho qualitativa, apés reunifio ﬁo_ CCAISCA:

0 AVALIADD®

O AVALIADOR
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

[Assinalar com X @ wivel]

3.2 FUNDAMENTACAQ

Pag. 2des



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS

4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X ONIVEL ]

24 tarcfis que lhe 340 Gotribaidas;

Mpnmoomeﬂdaueﬁdﬁmmob;mmhma

Tradu - damente; nos' i ]
G Realiza oom cmpenhio-as taretd qae. e sho dirsibuidas, com. resperito dos valores dticos ¢ deontalégices do servico [

[ Estabelece normal, ieridad nammmnmdo-umnwﬂhwmmaruhrpmomw

a Conprm:lc-u oom os ohjuum ¢ € pETREVETARlE No sleangac das meta,

Gf Gerr:duqun{ancnle L& ;eaapo empo di nlhlln?"prennpndo-u em cumpriz of prixat estipuizdos para as difcreates
wtividades.

I
|
i
-

he c:expcriincil pmﬁuioul.

#_-Ihnﬁqye:lheahml-d- a3 I
com vm rﬂllu;lo de \m lnhlhe de | ) 1

ADAFTACAO.E MELRORIA CONTINUA' Capuﬁhdn in u-mri nuducu um%nﬂﬁhmekumpﬂu e
Torma perrmancatE]fio ﬂHﬂ'D‘WMO nmnhm;ln

' Tﬁhuﬂ-mgmvm o8 segulntor compormmisios; |
P i3 Ru;e.nm:!ﬂmtuﬂeﬁmmh:nﬁmum MEI nevos: mtuﬁmuequq“ um. |
o Nt |
Mdammummmucﬂoluﬂuwﬂwmpn&uud : |
Fontos 3503 € 43 TUAT nmnliim 8 el imeta o Ape Rb setidl Ga pae meIBor 1
iy homlﬁlﬂnhﬁmﬂndem:ummtmnmn

e s
- —— Tur

T - [== 'I

G m:hmem‘-cndapwaihnummdiumsﬂpnde

o Tradux-u, unuduunte. nod u:\ulhl pompommeum i ! | !
| v Erpmn-uuﬂlnmkfm carie =puhu, e - il L t |
O Presa i ° s 45bTe a8 marérias do servize, p ialmeats ou siravés de suiros meios de | |
hnmniuvln"'uu cxatidlo o objetividade ; R - |
T1-Adapta 2 ingaagem ios d vmifpu demllloml.nru 1 : 1
D Dememst=s respento polas opinided albeiis ouvind §o ¢ valoriza.on wus cantribules { 1

QECANZACLD £ METORD DE TRARBALAD - Capacidade pam organizar & sus #lividade. definit prioridades ¢ reafizé-la de forma

T v N A |
Ao} Cﬁ'ﬂx'zlumnhi mmm&_l;ggl.de o a garantir o bomr fusciosamemta iu-ng-n ] ! |
nf Rupeiuo a3, munm:thvfdlduwm uimuempnmulodumum
a Ru&bmom:iﬁwdﬂ&euwn.:ulmmo trabalbic de-aCotin com €ases critérios:

O M 2 109 que utiliza, mnda  15gpaced ¢ fi i

| e
/ demﬁnuﬁmwemnﬂmmnemﬂu:&pnﬁn@edel.ummvnnn !
sentida da resoluglo do problemns. | |

 Trad il rpp e L
| 1 Em.rrgra responde com mmdin £ prupu:tu de novas mfu ou outra rolicitapdes profissionais
Tl Tem, pormalments; uma atitude ativa & d:nluin

1 Exeeuta:de forma.autdnoma ¢ diligonte zs atividades que the sho distribuidas,

- @ Toma inicialivns ro seatida da resohiclio de probl, qu surgem no Ambito da 1ua auvidade, | |

0Bs.: A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA)
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAOQ

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA A5 COMPETENCIAS DEMONSTRADAS ]

i
|
|

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO
Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

ATIVOE 6 O MALS POSITIVO.]

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [roNTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAQ A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS (FORMACAO, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO
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1.1. DO AVALIADOR
|
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2 PERIODOEM AVALIACAO

OBJETIVOS DA UNIDADE ORGANICA




FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizaciio)

3.1. RESULTADOS
[A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIAGAD |

LR TERTCTE ST

1- h.!..':_i..f'.'ri:-fz{‘r' U PERACA TR Fa
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FICHA DE AVALIACAQ DO DESEMPENHO

3.2. COMPETENCIAS

|A PRIENCHER NO INICED DO PERIODG DE AVALIATAO.)

Traduz-s¢, d Dot sEguintes Compartamentod:
[ Realiza com empenho a tarcfas que the sdo distribuidas, com respeito dos valores &ticas e deontolégicos do servigo piblico

ifn]

Estsbelece normalmenie prioridades ra sua aclo, centrando-s¢ nas atividades com mator valor para o servigo.
Compromete-sc com as obictivos e éilil_sev"erime no slcancar das metas:
Gere sdequadamente o seu tempo de trabalho, p paad em prir os prazes estipulados pars as difetentes atividades

Wﬂﬂﬁm.&wﬁﬁm”nmllm.km dequada, oy conheci o expesid profigsional iais para o & ho das tarefas ¢ atividades
Traduz-e, g nos seguinted CompOrtamEntos
2, o0 D tri possuir conhec praticos e técnicad sirios ks exigénel do posto de trabalbe ¢ splica-as de forma adequads.
o o Desém expetidneia profissional que permite resoluer as Bes profissionals que I 530 colocadss.
7 Utilizs na sus pritics profissional as 'l_‘l__'_d‘c' formaghe & de¢ icacdo com vista d realizacdo de um trabalho de maior g lidnd:
1 Preaeupa-s¢ cm alargar of seus conk ifmentos ¢ Experiéncit p Fisional para methot corerponder ks exigéncias do servigo
ADAPIACAO E MELHORIA CONTINUA. CIpﬂEidldn de 3= ajustar & mud ¢ 2 novos desafio profissionais < de s omp har, de forma per te, no desenvolvimento ¢ atunlizacio
themed. T h
Yy Traduz-sc, d not EF componamentos:
';i. o Rﬂlc.namulmmu,defnmpositiv-h'mdix’yu_. dnptasdo-ic £ movos profissionais do-um desempenha eficient
£ i) Enunadivmidmdemeﬁscenuumg_upqmidgs'de lugllo ¢ descovolvi profissional
- Reconhece as scus pontos fraces ¢ 43 3uas nécessidades de deacn Ivil ¢ age 1o seotido da sua melhoria.
O Mantéme-s lizado através da pesquisa d¢ informach e doaghes de formagho de hecid {Ara O sErvigY.
FHET b ;
COMUMICACAD: Capacidade para i informatdo com clarezacp isho ¢ adaptar a linguagem acs di tipos de intetl
=5 Traduz-se, d nos scpt comport Atos:
E- 13 [ Expressa-se aralmente de forma clara € precisa.
o O Presta inf Bes e cacl i wh@‘!_s"’_ érias do ierviw.‘pmmiilmcnte-un através de outros moios de comunicagdo, com exatidiio £ objetividade
T Adapia » linguagem.sos di tipos de imerlgoutares.
o peita pelas opinibe alhicind buvindo-es com $o ¢ valoriza 03 1cus contributen.
"
: Capacidade pam organizar a gua ativid ic, definir priondad ¢ realizi-la de forma metédica.
| 5
R E
Traduz-se, d te, nob S¢guintes _,_:
?... | [ Organiza as tarcfas com antecodiocia de fania 3 ganantir @ bom funciopamento do servigo.
- O Respeita o pl to do trabatho ¢ ¢ 25 suns tarefas g atividades com vits 30 cumprimenio das metas ¢ prazos
R hett @ que € priofitin € do o tiabalho de séordo com eases Eritérion
' Maniém org dos os d qué miliza, scgunda istemas togicos ¢ Funcionai
INICIATIVA B AUTONOMIA: Capacidade flc‘aimr ec :_nudé prmdiweauténnmnmmdialdi: pmﬁaieuled:minicininnouﬂ.idndn tesoiucho de problamas,
Trad 5 d nos ? Fport

1)

0O Em regra responde com pmi:ml;o 2 propostas de povas trefas ou outras solicitagdes profissionais
[ Tem, narmalmentc, uma stitude stiva e dindotica

O Executa de forma autdénoma € diligente as atividades que Jhe sio distribuidas.
5 Tawma iniciativas oo seatido da resoluclo de problemas que surgem 1o 4mbita da sua atividade

oBs..

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDI

O Avaliador em

O Avaliado

O EXIGIVEL DE DESEMPENHO

Pag. 3 de 5



FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO
|A PREENCHER N FINAL [ PERIODO DE A VALIACAD |

mmmu:l_.amm_ adade de arusr de modo proa onnnmnnnuud ulademiu_c:gn
‘sentido da resoluclo de problemay T i bt o "%hfjh.&-
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHOQO RELEVANTE”

_A AVALIACAC COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE": : m
A0 REALIZADA EM __ {_ J20__, CONFORME CONSTA DA ¢

PR
FOl VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIAC
RESPECTIVA ATA.

ALIZADA EM __/__ /20, CONFORME CONSTA

| NAQ FOI VALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAO RE
CORRESPONDENDO A _____ PONTOS.

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDOD ATRIBUIDA A MEN{AO DE DESEMPENHO "

M
6. FUNDAMENTAGAO DA MENGCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

|
A AVALIACAO COM MENCAO,DE “DESEMPENHO INADEQUADOR: oo
; —l FOI VALIDADA EM REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADAEM __/__ /20_, CONFORME CONSTA DA

| RESPECTIVA ATA.

NAD FOE VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM __/__ 120, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO S1DO ATRIBUIDA A MENCAD DE DESEMPENHD , CORRESPONDENDD A PONTOS.

T RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagiio)

1
S S S e S EIMEE — e —— S |

F 01 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAC DO CONSELHO/SECCAC C OORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM
/20, COM 0S FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA,

L—

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

8.1.
it e Pt e LD © e LRLrs et iR St Lo e LB S e 1

e e E——
aveliagho relativa ac ana indicado, e reunido de avalingdo realizada | '?II - £

Tomei conhecimento da:mminha
eml - ¥ L e d & " L i A e T - - - e - —

0 AVALIADD®

A ———————

O AVALIADOR

Tomei conhecimento da validag@io/reconhecimento da avaliagio qualitetiva, apds reunitdo do CCA/SCA:

0. AVALIADD:

O AVALIADOR
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1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

[A PREENCHER FELD AVM.!ADO]

.._..J _|__, Ol 5 [0 50

1 1
H._TET

Cet e & e

il }J___._J j_,LJ._JJJ |

2.PERIODOEM AVALIACAO




FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:

{Assinalar com X o wivel]

3.2 FUNDAMENTACAO

e et .

Pag. 2de 5



FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[AssmALAR I‘I:II?{{:IM'.!EL]

£ ol T R o D T e e
—

'w.mw:meﬁd:hlrﬁqimd@ﬁlomq

. y :I't_lldﬂ-'
Rmliza poem emho uumfuque ihs #80 distribuidas, com respsito. dia valores ticos ¢ doontolbgicos do servigo i |
M. e HT3 | |
hmw«mmpﬂ'rnspnmmwmmud:hummvim |
ST b lﬁﬁ 1A

[ r# - |
. Tradugwec, nomeadamente ,nmsmlnmunpwmm | i
0 Mﬁ,ﬁ damene; conl mentes priticas £ pro
i mmﬂ“m’a—“«m ! ,

= T Moo Y

Ak M . i i - . _ |
o Tomdangas ¢ -u,:uulﬁml-ﬂn- 'mformarduulwnpnﬁl- !
01, hﬂ-u 1 vias: ne:emd.nd?dc dqulm_ AoRtD e_mn' Toniida du.sua melhoria. proponds i {

ik

11 Preacep o aprovENamonts 49Y. pesics A bus dispatis B
Lk Wmmrl nivel da'n mm‘mm w ’
‘0 mnmm'mmunmumhlhndermmm mp OMIVERD

T ¢ ]

|0 Zalipe Ima mwteuﬂn ¢:consarvacia di

WWMMnmw@em:mm&fmm ,

I |
G St Dol RO ; : i | I . ,
i R PricTitino & Grpcate, redimndo 0.COMm. e13es Cribirias. 3 5| | : |
‘_Mmh"""“;u'é“ua;m‘ @ ‘_wmﬂnh"'%h mmudnmp:duﬁ emmmmuﬁm _ | l
— — Hs [T g —
&mmd:nwdr%mﬂvuzmmMmmm;m TEabinmal's do 16s Tolairns At oot ea ) e

Traduz-se, d Py

[ Tom, tabitualmente, o wmdcwucdmlmic-
0/ Em mrupcude com pmndlu & pmpnnu de: BOVRS weEu D% ouiras solicuacles profissionais.
uf Cm fotma sod

[u] Tm iniciativa 8o m di. ruolwia de. pmbll.'lnu que kurgem no dmbito da 1ua atividada.

. \MICIATIVA K AvToNOMIs: : de'tos . '
-mbdodnuohcfndepmblelau i | ‘
|

|

| |
| I [ e

0BS.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAD MEDIC EXIGIVEL DE DESEMPENHD
{COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTAGAO

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS |

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico:

NEGATIVO E 6 Q MAIS POSITIVO

{NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM

{roNTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA

$E VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA
TRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).

UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OU

|
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [Formacio, ETC.]

7. COMUNICACAO DA AUTOAVALIACAO

i e T i ety —————.
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REGLAO ALITORIHA DA HADETRA
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facTh

| ANODEAVALIACAO: ;

1. IDENTIFICAGAO
1.1. DO AVALIADOR
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[ e S T W B i B b el Byl =i et Sl e R A




FICHA DE AVALIACAD DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagiio)

3.1. RESULTADOS

[A PREEMCHER M0 INIC IO [0 FERIODG 2 AVALIACKD |

 INDICADOR(ES] DE MED

ke e s =T

| e, g T ———— — e i - T R Al - - —— el -

CHS) OBIETIVO{S) N".{5) FORAM REFORMULADDS EM / {10___, CONSTANDO DO ANEXO A ESTA FICHA.

—_—— -
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FiCHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

1.2. COMPETENCIAS

1A PREENCHER 8¢ INICIO DO PERIODO DE AVALIACAD |

e s -

i DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS

1.

ngﬂww Capacdade para concretizar com efichoia ¢ eficidncis os objetives do setvigo € a3 rarefas que lhe s3o solicitadas,

Traduz-se, d te, ROE

3 compar

[l Procur atingir s resuttsdos desejados.

£ Realiza com empenho 23 tarefas que Ihe tic distribuidas, com respeita dos valores dricos ¢ deontaldgicos do servico pablico.
21 P pa-ie Em Cumpric o6 Prazos pulados para as dift ividad

T ¢ persistote na resohigio dos probl dificuldad

Wﬂm. Capacidade para aplicar, de forma adequada, os conhecimentos ¢ experigncia profisvonal eszenciaia para b desempenho das suas tarcfas £ alividades

Traduz-sc, d nos segui
O Aplica, adequad , conbesi prﬂlws ¢ profi drios ds exigé da posto de trabalh
Empreg te, métodos ¢ técni :specmm ds sua drea de a!wwl:dt
O Ldentifics c ulilizz o materfais, instrumenios € :qmpmu:tm npmpmdns wd i da sua anvidad
O Preocupa-ic em Rlargar 0§ seus heci € ignal para methor corresponder s exigéncias de servico

b

wmm Capacidade para s¢ ajustar & novas tarefay ¢ atividades ¢ de se empenhar na aprendizage ¢ deserrvolvimento profisgional.

Traduz-se, d no§ segul
al Mmaf:m interease em sprender & n\uhame
D V& na diversidade de tarefas op dcs de tvimento p jonal

O Reage, normal de fonnl positiva ds modancas ¢ adapn—te. rom t‘whd.lde a novas formas de realizar a3 tarefas
D Reconhece o1 scus panios fracos c A1 wuas idad to & 2ge no wotido da sus melboria, proponde formaclio e atualizacio.

g
Jo i

QPFTIMIZACAQ DE RECURSOS: Capacidade par utilizar o2 ci de trabalha de forma eficaz ¢ cficlente de modo & reduzis cuftod £ aumentar produtividade.

Trldux-!e. 4 nos seguiat P !

pa-se com i o dog pottos & sua disposich
BAdmptocudmww.snivelda:nvamdeparl ducho de despendiciot e de gastos supéeil
0 Lhitiza o de trabalh dcfomwm:dqndn,pmmvmdoa duckio de custos de Funci
0 Zéla pels boa mmlmclnem:mwlndn quip T unuu: digdes de op

Lidade

A

wﬂnmmwuuwﬁmu suad tarefas ¢ atividades ¢ realizi-lap de forma metédica.

Traduz-ae, d E, Ba. compoTiamenty
G Verifica, puvumm.:. as mdwﬂa mn&mlmlmﬁn das mhx
nSqleu ep ," pluum d 50 do trabalb
h dorithT \H o trabalha de acorda com €1323 critirio.
U Aartém o local de trabalbo argasi Im!l come O divertos produton ¢ materiait gue utilla,

W:Wdemhnﬂpmﬁvoelmmmm-&nﬁwﬁml:de!ﬂhwhﬁmnnswﬁdudamdnalndz.pmhlunu.

i Traduz-s¢, dsmenle, 7108 S0gui
6. OTem habituslmente, sma stiude itiva £ dinliica
g UEmrqnmpmd:eomurmnﬂn Wmdcummmmmhmwﬂpmﬁwm
oo iza de forma patd » atividades que The slo distribuidas
= Toma iniciativa po seatido da molm;!n dc problémas que mrgem na dmbito du sus atividade.
[o]:1 8

A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E 05 COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM~SE AD PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA).

O Avaliador em

O Avaliado em
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FiCHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

1A PREDNCHER MO FEMAL DO PERIDID O AVALIACAD:

| Desmosmo haseaunoo U9 |
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FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENGAO DE «DESEMPENHO RELEVANTE”

“DESEMPENHO RELEVANTE™:
/___f20__, CONFORME CONSTA DA

CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM ___

A AVALIACAO COM MEN AO DE
FOLYALIDADA EM REUNIAD DO

RESPECTIVA ATA.

v EM REUNIAG DD CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADAEM __/__ /20__, CONFORME CONSTA
. CORRESPONDENDO A PONTOS

PECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRISUIDA A MENCAD DE DESEMPERHO

DA RES

s

i

A AVALIACAO_COhLMENQ@&BE:.DESEMRENEQEINADEQUA_QQZ; -
—
]-'_QWEM REUNIAD DO CONSELHOJ’SECCAD COORDENADORA DA AVALLIAC

RESPECTIVA ATA.
ALIZADA EM __/__/20__, CONFORME CONSTA

SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAO RE
, CORRESPONDENDO A

AQ REALIZADA EM ___{___/20__, CONFORME CONSTA DA

NAO FOI VALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAD DE DESEMPENHO

PONTOS,

LENTE) EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM
ONSTANTES DA RESFECTIVA ATA.

F ol RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCE
! {20, COM OS FUNDAMENTOS C

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AQ AVALIADO

{ 9

8.1.
; e T o g e
Tomei conhecimento da;minba avaliaglio relativa s ano mdicado, em reunifo de avaliagho realizada oot ;
i) R T S A ¥ - ; " gt B B 1 i !
BT' s '_"_'-___._,. e L= g e e — S e et —_— 7 . - bl
OAVALADO: '
3 A A . = |
O AVALIADOR
8.2, ) ' '

Tomei conbecimento da validagfoireconhecimento da avaliagio qualitativa, apos reuniBio do CCA/SCA.: ! | |

O AVALIADO.

O AVALIADOR
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1. IDENTIFICACAO DO AVALIADO

... [APREENCHERPELOAVALIADO]
I [ ,lIJ | J !'
Dt s ‘J_._I.__. piiad sl | __.._.|_ potd L —r--.- g_._,.._l___. 423 |y

_"j_L'_J,.._I_J_J,,,_J.., ._'____'J

2. PERIODO EM AVALIACAO




FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que 0 mey desempenho se situou nos seguintes nlveis:

{Assinalar com X o nivel]

3.2 FUNDAMENTACAO

Pag. 2de 5



FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS

Relativamente a cada uma das competéncias, considere que o meu desempenho se situou nos seguintes niveis:
[ASSINALAR COM X C:NIVEL. ]

Ui % T R CTT e S

C'lﬂplfl e ﬁ'i-lﬁll 'dl_l" do ey

asrarcfas 'qu‘ Ibe 540 tl:lt!ib!" T [lfl.l'. %
i

Tnduz-e:—mudamie 08 mg mmpormncnm
o ﬂnlmuo-mpcnhn nuuhmmmm&gmmmdumhwemwmmdn SEvigo

o &nbelmnmﬂmmpumdﬂuunuaﬂo. ndo-se nas atividades com maios valor para o servigo.
tl :Comprometcric com of objeiivos ¢ ¢ perseverant Ii 3 metar,

(v} Geu M:qu:danunu o piu tempd’ e lrahutho. pmocumndo—u £m cumpriz os prazos extipulados pars as diferentes
wividides.

ML WMnﬂmdeFﬂm‘j‘m heelmentos e expsiidacis profiasional
uu:n:&mlpme dﬂ:-pmhndalmuﬁl lu'v'il'd.ndu

] W L'lplmdlde Pam S ;t'wsmur mw com nim-apr-.:h clﬁpqr [y lnn!!u w; :hmm upol du
2 B ey e

Traéz_::a! mm-ugxu -‘
Eﬁmmqeeniumdefmui‘ch T
A Prema E&Wk unlnmci-mswhu

) i
eunug"ﬁgch. comi ml.ldso [ &Ieﬁvighh L | ] i

meﬂp-u mmnﬁle. Mmmrmm-h de forma |

Tratut-sa, nomikdamente. po.doguittes comporamentss. 1
13- Orgamiza as tarefis com antstedbacia:ds Jorms a arantic o bom fuacioeamento dc pervico. ]
L Wospels & p & plancamsata G0’ trabalba o oXacta, A8 m1m:ﬂhid-du:nm wlhnwmpnmem dumcm @ prazos,

i Reconboca o ge & prieritirio ¢ fiirios.

Traduz-se, umudmcm ot u.umu mponuuam

in] Eﬂm mpoudccmpmdudlna Prmmdnam:hﬁ:-ou mldiﬂuﬁum'ﬁnm
0 Tem, normalmettc, ums atitcde ative

o Exuuhdnfmus&nmednhmnﬂw’:ﬂquelbe:hiﬂ:buﬂu

O Toma Micsativas so seatido da resolugdlo de problemas que surgem no dmbiio da sua atividade.

OIS ! A DESCRICAO DE CADA COMPETENCIA E 0S COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AO PADRAQ MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
(COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACAO DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAG RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS

|
|
{
|
|
!
|

5. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tendo em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguinies
fatores do modo como indico:

{NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDO QUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO £ & O MAIS POSITIVO.]

e e —

t

. - - = . PO =g .. - -
SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA gscALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELACAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FoRMACAQ, ETC.]
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1. IDENTIFICACAO
1.1. DO AVALIADOR
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIACAOQ [COMPETENCIAS]

[A PREERCHER MO BACEH DO PIRIODO DE AVALLACAD, |

--bd—.--h:ﬁn._..__a...'a'~' T

e e B R L L e S T S A T

mmmmm&pu&kmmmm-ﬁhﬁnMH#mmtnﬁﬁrwh*m
[ Traduz am noy icgui

o Mﬂmqﬂnn%mh:&ﬂﬂﬂqumwhmmtm_hwﬁhm

o Emﬂmmﬁwmmdaduusnmmdrummddﬂum—mmm-mm

) | Compromeio-3 com of objtivos ¢ & persevorants no alcamgar day mess:
DGerndqndnmneommwduummmuMmumummm-m-mm

: Tradoz-te, Bemesilisentc. nos u;mnlumpomm :
3 nnmnpmwmﬁ‘ﬁm;ﬂn_u socrashrin s oxiphac hm#mnﬂm-uﬁhnm
b ﬂnatnupuieﬂ ﬂnmlqhepwrunl\ruumlﬂ.mﬂﬂ“qﬂe i =l cotocadas.
0 Ubtin'ps foa pekika ufemnlqmduil‘mqla dé eomualeaple com virt § realizaghin de e prabafhe-ds maior qualidade
z m 1l d parn melhor. eerrerpondar s m:minm

o Wm'w:mmhfmmu_ﬂ imenicn = expribacia profasiossl, sestasais para o depempenbe das taidis ¢ ivdades

! WM&;:qmlnMc:mhﬁthkuMﬂh no dé

‘El' Reage_normalments; ;defarms m"ln'hmdmpl._ s, adapiando-st s noves couten m"""i'w-ni-—;ﬂulﬁm
| [ Encaras diversidade de tarcfas coma nma mmmummednwvdmm i
Emhmumammmpaulmmﬁ dn deserrolvimenlo o A o4 Foatids da soa melbora:

o H;uh-umuhnd«mvﬂ»m ﬂmndmwkmﬂﬂmmﬂm

« natizacho

; Frios ; .
!w_En':le oralmente de fors fooma clamc: m

Teita informagBes:e m»mubnumdnm pruueialntmqgmv&kwnﬂudnm—dn enm eustidlo cobyetividade.
.'.l.ﬁpna]inmmmdamﬁuu
Dmm

-g-umqﬂ-‘i!hnu cuvindo-as :oin'lii-'glne uionnu m_'h

L ,bmmmnwmwmwd:fomzxmumfumuw
_mpenanpluﬁmmduuﬂﬁnmuammulmd-d.unmmuumpnmmhnmupnm
._mhm&'ﬁﬂpmﬂn:mm]mﬁanmhhd:mdnmu-m
ganizadod o3 o que itiliza, segunda siFtamas iogicos ¢ KnGonaIS.

Wm mdc mdcmndnpmmvoumhuuum ha&mgkrrﬂnlmmma-ﬁmhm

v} &mmmmamummmmwm
o Tun,nomlnmz,mmdﬁuuc
pa mwaum.ﬂmemumuumqummwm

'] memumdoda resolugio de problemas que surgem no Ambito da 3ua orivinde.

OBS.; A DESCRICAC DE CADA COMPETENCIA E OS COMPGRTAMENTOS A ELA ASS0CIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIC EXIGIVEL DE DESEMPENHO

(COMPETENCIA DEMONSTRADA)

O Avaliador em

O Avaliado em

Pég.

2ded



FICHA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO

[A PREENCHER NO FINAL DO PERIODO DE AVALIAGAL |

AVALTAGAD
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS SpaEEh | e |
L 4 i - - AUMMIVEL | DEMONSTRAODA |/ PEMONSTRADA
) . BLEVADO | (Possmiial) ORI INEXSTENTE

da 3} |t gia L eo 1]

mc e e i - - 5 e, K il 4 fl i

: Capacidade pars conctelizar com cficheia ¢ eficitneia o1 abjetivos do
servigy € s tarclas yue The ale distribuidas-

k

INICIATIYA K AUTONDMIA: Capacidade de atar de modo proativo c autdoomo no sew dias dia profissional c de ter imcialive
no sentido da resoluglo de problemas.

=

L

i‘a mmmmmxzmzﬁmﬁ#pmwﬁm-dﬁm doquada, o3 conhec: © expenéacia profistional

des mﬂ:mudumbnm:m:fucmm

5 mm;mmmwdmnvwi danca ¢ 4 novas dexafios profissionas & de s¢ empenbat, de - u
3- forma p

.:ﬁ Capacidade para transmitir informagdio com clarezs c procisk e adagar a ling aos diversos tipes de
) interlocutores

E’" ! C : Capacidade para org » sua stividade, definut prioridad € tealizh-la de forma
=t | metddics

6!

T T
""-"}- "}".‘.:'rg"'-é'

———
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTAGAO DA MENCAQ DE “DESEMPENHO RELEVANTE"

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE™:

EQI VALIDADA EM REUNIAQ DO CONSELHO/SECCAOD COORDENADORA DA AVALIACAO REALIZADA EM __ {110, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.

l NAQ FOI VALIDARA EM REUNIAO BO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM . /20, CONFORME CONSTA |

DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDD A PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO lNADEQUADO”

A AVALIACAQ COM MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO":

|| EQLYALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM __f __{I0__, CONFORME CONSTA DA
i| RESPECTIVA ATA.

E - - - = e

NAO FOJ] YALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM __f__f20__, CONFORME CONSTA
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO » CORRESPONDENDO A PONTOS.

BB

RECONHECIMENTO DE MERITO (])ESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagio)

FO1 RECONHECIDO MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECGAD COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM
/ #20___, cOM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

8. COMUNICACAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO
8.1.

B N, -'5.'. i

do, em- r:ulxoﬁ'e'-
L e

el
lﬂm 75 q-“’],

i e "'"'F" o
to ¢ d.h 'r 1 aqimreccnheclmenm da ava.haqin quaiitat f
T ot ns s i "o P b Abdat S G g e B, ke e S Lo . H H
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FICHA DE AUTOAVALIACAQ DO DESEMPENHO

3. RESULTADOS

3.1. GRAU DE REALIZAGCAO DOS OBJETIVOS FIXADOS

Relativamente a cada um dos objetivos considero que o meu desempenhao se situou nos seguintes niveis:

|Assimalar com X o nivel |

 OBJETIVOS ELIXABOS

3.2 FUNDAMENTACAO

E ¥

Pag. 2 de 5



FICHA DE AUTDAVALIACAQ DO DESEMPENHO

4. COMPETENCIAS )
4.1. DEMONSTRACAO DAS COMPETENCIAS
Relativamente a cada uma das competéncias, considero que o meu desempenho se situou RoS seguintes niveis:

[ASSINALAR COM X ONIVEL |
AUTOAVALIACAO
5 ] CO|
DESIGNACAO DAS COMPETENCIAS paiG T oo
A UM NIVEL" DEMOWSTRADA - DEMOMSTRADA
HLEVADO ) INEXISTENTE
 Capacidadc para concretizar com eficicia e chcidncia o1 objctivas do scrvigo ¢ |
a3 tarefan que lhe o solicitadas
Traduz-s¢. d te, nos segui P o8 | |
- ja ] Procura atingis o1 reultados desciados. |
El'-' C Realiza com cmpenbo a3 tarcfas que the so distribuldas, com respeito dos valares éticos € deontolégicos do servico | [ |
) ; +2 £m cumprir o8 prazos estipulados parz as diferentes atividades | |
O Ep s resotugio dos probl ¢ dificuldad |
S —— — = == = T
1
wwm. Capacidade para aplicat, de forma adequada, oy conhecimentas € experidncia profissional |
inis para o desempenh das suas tarcfas ¢ atividades. I | |
‘o Traduz-se. d nos seguintes comporamentos: | !
21 [ Aptica, ndequad i pritices ¢ proft neeeasirios ks exigéncias da posta de trabatha. | i
a ttodoy & téeni upedﬁmdamtmdclliﬁdﬂe. | |
T ldcntifica ¢ unliza of fais,  equip 3 3propriad 203 di procoedi ds sua atividad | | I
1 Preocupa-sc em slargar os seus conhecimentos & experidncia profissional pars melbor corresponder 48 exigncias do wrvigo. | |
w‘mmnmm; Capacidadc para 3¢ ajustar & novas tarefas ¢ ntividadet € de sz empenhar g i : |
prendi cd : P A
Traduz-se, d te, nos segui po I 1
E: 2 Manif om aprender & atuall | |
=" O Vi na divernidade de tarefas op idades de deseavolyi profissional | |
[l Reage, normalmente, de forma pothtivi s mudancas ¢ sdapta-ge, com Gacilidade, x novas farmas de realizar as tarclas. |
1 Reconbece of seus pontos fracos ©'as fuas accessidades de desenvolvimento ¢ age no sentido da sua melhoria, prepondo
formagio ¢ stuatizagho i _I

DPTIMIZACAD DE RECURSDS: Capasidade para wiilizar o8 recursos & instrumentos de trabalho de forma eficaz ¢ eficieate de modo 1 |
a redusit custos ¢ sumentar & produtividade. i

Tradut-se, | te, nos seguint: mp E | | |
“1 o pa-se cotn o agrovel dos.recursos postot & rus disposiclo, | | {
b Adotapm:dimmtu.anlveldnnlﬁ'ﬁduk indibidual, para redicEn de desperdicios « de gastos pérfl |
© Uiiliza os ei de trabalho de forma corcta g dequads, p do & redugdo de custos de
fun¢ionamento.
; £ Zela peln ban manutenglo & conservacgho dos materisin ¢ cquipamentos, reapeitando as regra € eondigbes de
optracionalidade.

wummmmm: Capacidsde parn organizar as suas tarefas ¢ atividades ¢ realizd-las de forma metbdica

s Traduz-se, & ot Aep p
§ | O Verifica, previ a1 condigbes necessrias & realizagio das tarcfas.
= [0 Segue as dirctivas ¢ prog di ipulados para uma sdequad gdo do trabalh
Reconhecs o que £ pri ithrio ¢ urgenle, realizando o trabalb de acorde com esses enitérion.
O Maatém o Toaa! de trabalhe org: irad bmmamdivmmodumemwiﬁlquwiin.
LNICIATIVA & AUTONOMIA: Capacidade de atoar de modo preactive ¢ avtdnomo 5o 3cu dia a din profiusional e detor iniciativas po
sentido da resolugdo de probiemas:

s: Traduz-se, i3 not seguistcl comp
Jo = O Tem, bisbituslmente, pma atitude ativa £ dinkmica.
G Em regra responde cotn prontidic a propostas de novas tarcfas ou outras solicitaghes profissionais
oc tiza dc forma awté a5 atividsdes que lhe sko distribuid
O Toma iniciativa oo sentido da resolugla de problemas que surgem no imblto da sus atividade.

08s.: A DESCRICAQ DE CADA COMPETENCIA E OS COMPORTAMENTOS A ELA ASSOCIADOS REFEREM-SE AQ PADRAO MEDIO EXIGIVEL DE DESEMPENHO
{COMPETENCIA DEMONSTRADA).
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FICHA DE AUTOAVALIACA0 DO DESEMPENHO

4.2. FUNDAMENTACAO

[BREVE FUNDAMENTACAO RELATIVA AS COMPETENCIAS DEMONSTRADAS. |

S. FATORES MAIS INFLUENTES NO DESEMPENHO

Tende em conta o grau de influéncia que tiveram no meu desempenho global, classifico cada um dos seguintes
fatores do modo como indico: '

[NA ESCALA APRESENTADA ASSINALAR COM X, SENDOQUE 1 REPRESENTA O MAIS NEGATIVO E 6 O MALS POSITIVO, ]

NOLOGIA BETNEORMACRO!

ESTIMENTO PESSOAL

SE VALOROU ALGUM FATOR NOS EXTREMOS DA ESCALA [PONTOS 1,2,5 E 6] JUSTIFIQUE SUMARIAMENTE EM RELAGAO A CADA
UM (PODENDO TAMBEM JUSTIFICAR SUMARIAMENTE OUTRAS VALORAGOES QUE CONSIDERE IMPORTANTES).
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FICHA DE AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO

6. COMENTARIOS E PROPOSTAS [FormACAO, ETC]
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

3. PARAMETROS DE AVALIAGAQ [COMPETENCIAS]

|A PREENCHER NO INICIO DO PERIODO DE AVALIACAL]

DESIGNACAQO DAS COMPETENCIAS

REALIZACAD K OSIENTACAO PARA RESULTADOY: Capacidade para concretizar com eficicia ¢ eficidncia 03 objetivas do scrvige £ os tarcfas que [he sio solicitadas

Traduz-se¢, | nos sEgUinies COMPpAramentos:
T Procora atingir on resultados descjados.
l-_' i Realiza com empenbo as tarefas que the slo distribuidas, com respeito dos valores dticos e deontolégicos do scrviga pablico
o Prencupa-1c €m CRmMPTiF 01 prAzos estipulades para ar difereaies atividades
Dk p na resaluglo dos probl ¢ diffculdiidk
Wmmmm.upcimmnlpliw.hfammm o8 conbiecimentos e experiéncia profissional is para o 4 penho das suas tarcfas £ atividades.
. Traduz-sc, d nis K
2.. DApIiﬂ dequad: heei prix:cale {fissionai irios ks exigincias do possa de trabalh
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

4. AVALIACAO GLOBAL DO DESEMPENHO
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FICHA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

5. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE”

i
i
|

I

A AVALIACAO COM MENCAO DE “DESEMPENHO RELEVANTE™:

0 ’
; l FOI YALIDADA EM REUNIAC DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACAQ REALIZADA EM __J__J20__, CONFORME CONSTA DA
RESPECTIVA ATA.
| NAD FOLVALIDADA EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAD COORDENADORA DA AVALIACRO REALIZADAEM __/_ 120, CONFORME CONSTA
& DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO , CORRESPONDENDO A PONTOS.

6. FUNDAMENTACAO DA MENCAO DE “DESEMPENHO INADEQUADO”

A AVALIACAO COM MENGAO DE “DESEMPENHQ INADEQUADO™:

FOLVALIDADA EM REUNIA0 DO CONSELHO!SECCAG COORDENADORA DA AVALIACAC REALIZADA EM __{___{20__, CONFORME CONSTA DA
| | RESPECTIVA ATA.

h 4 £M REUNIAD DO CONSELHO/SECCAO COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM
DA RESPECTIVA ATA, TENDO SIDO ATRIBUIDA A MENCAO DE DESEMPENHO . CORRESPONDENDO A PONTOS

7. RECONHECIMENTO DE MERITO (DESEMPENHO EXCELENTE) (Fundamentagdo) __

Fo1 RECONHECIDO MERITO { DESEMPENHO EXCELENTE) EM REUNIAO DO CONSELHO/SECCAC COORDENADORA DA AVALIACAD REALIZADA EM
/ 120 COM OS FUNDAMENTOS CONSTANTES DA RESPECTIVA ATA.

R ————— R e R e

8. COMUNICAGAO DA AVALIACAO ATRIBUIDA AO AVALIADO

8.1.

? . : s iy X T e [ e ey T s 1 T
Tomei conhecimento da minha avaliagdo relativa ao ano indicado, em reuniio de avaliagio realizada’ | | 1 . |
em: o ¥R HE ]

O AVALIADO:

O AVALIADOR

8.2.
Tomei conhecimentn da validagcireconhecimento da aveliagio qualitativa, apés reunifio do CCA/SCA-

O AVALIADO.

O AVALIADOR.
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ANEXO IX
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REFORMULACAQO DE OBJETIVOS

1. IDENTIFICACAO

LL.DOAVALIADOR

1.2, DO AVALIADO

2. PERIODO EM AVALIAC

AO

-




FICHA DE REFORMULACAO DE OBJETIVOS

3. O(s) OBJETIVO(s) SEGUINTE(s) FOI (FORAM) REFORMULADO(s) PELO(s) MOTIVO(s)
DESCRITO(s) PARA CADA UM:
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i ~are s et v S — — — —
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FICHA DE REFORMULACAO DE OBJETIVOS

4. PARAMETROS DE AVALIACAO (contratualizagio)

-4,1, RESULTADOS (Objetivo Reformulado)
[A PREENCHER 1O BMICIO DO PERIODO DE AVALIAGAD )

TP

-
T

SR E

em

O Avaliador

€em

O Avaliado
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